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Sé: 7,2,& /BC-DMC Ha Noi, ngayA? thang 4 ndm 2014
] BAO CAO
Tong ket hoat dong sdn xuat kinh doanh nim 2013
va Trién khai K€ hoach nim 2014

Kinh guri: Dai Hoi Pdng c¢b dong Tbng cong ty DMC

Thue hién Nghi quyét s6 870/NQ-DMC ngay 23/4/2013 cia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2013 vé thong qua K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2013 cia Toéng
cong ty DMC, Ban lanh dao Téng cong ty da tich cuc chi dao toan Tong cong ty quyét tAm
hoan thanh Ké hoach ma DPHDCD d& ra. Thay mit Ban ldnh dao Tbng cong ty DMC, 61
xin béo c4o két qua hoat dong san xuét — kinh doanh ndm 2013 va Trién khai K& hoach nim

2014 cia Tong cong ty DMC nhu sau:
PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT DQNG SXKD NAM 2013

Ké hoach SXKD niam 2013 caa DMC duoc Hoi ddng thanh vién Tap doan Dau khi
Viét Nam chp thugn tai Nghi quyet s& 10262/NQ — DKVN ngay 28/12/2012 va dugc Dai
hoi ddng cé dong DMC thong qua ngay 23/4/2013 tai Nghi quyét s6 870/NQ-DMC vdi cc
chi ti€u:
e Chitiéu ké hoach hop nhdt Tong cong ty
_ San luong san xudt: 89 500 thn

- San luong tiéu thu: 165 000 tAn

- Doanh thu: 3200 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 199 ty ddng
- Loi nhusn sau thué: 146,8 ty ddng.
- Nop ngan sach: 110 ty ddng.

e Chitiéu ké hoach Céng ty Mg - Tong cong ty
- Téng doanh thu : 1665,65 ty dong
- Loi nhufn trudc thué: 79,65 ty dong
- Lgi nhuén sau thué: 79,65 ty ddng
- Nop ngén sach nha nudc: 15 ty dong
- Téng mirc dau t: 35,52 ty ddng




Ném 2013, trong bi canh nén kinh t& toan ciu chua hdi phuc, nhitng hé luy cia cudc
khing hodng ti€p tuc anh huéng 16n dén cac nganh kinh & Viét Nam. Sy suy thodi kinh té
kéo theo nhiéu hé luy nhu lam phét gia tang, gia nguyén liéu ddu vao bién dong theo chiéu
huéng ting,... C4c doanh nghiép trong nudc, trong d6 c6 Tdng cdng ty DMC phai canh
tranh quyét liét dé ton tai din dén cac hoat d6ng san xu4t kinh doanh tiép tuc gap rat nhidu
khé khin. Nhin thitc yéu t6 bét loi trén ctia nén kinh té, ngay tir nhitng ngay du cia nim
K€ hoach 2013, Téng céng ty DMC da tap trung toan by nhén lyc va ngudn luc d& xay
dung va trién khai cac giai phap quyét liét trong timg linh vuc hoat ddng san xuit - kinh
doanh - dich vu, dit muc tiéu phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt mirc c4c chi tidu cha
yéu Ké hoach nim 2013 Tap doan giao.

Pugc su hd tro cta Téap doan DAu khi Viét Nam va dic biét 14 chinh sich wu tién sir
dung dich vu cua cic don vi thanh vién trong Tap doan, day la diéu kién tét ¢ DMC phat
trién cac hoat dong kinh doanh, timg budt phét trién mang dich vy héa k¥ thugt diu khi, tao
diéu kién @& phat tridn san xuit va kinh doanh, dinh huéng cho sy phit trién bén vimg cia
DMC

Trong nam 2013, véi sy nd lyc cita toan thé CBCNV, Téng céng ty DMC d4 dat két
qué tot toan bo céc chi tiéu hop nhat chi yéu cia Tong cong ty déu hoan thanh virot mirc ké
hoach T4p doan chép thudn va Dai hoi cd dong théng qua, déc biét 14 véi su hoat déng hiéu
qua cla Céng ty DMC-WS va Cong ty MI-VN da mang lai phan 16n doanh thu va loi
nhuin cho DMC.

Két qua SXKD toan Téng Coéng ty DMC

® Doanh thu dat 3643 ty dong, dat 113,9% KH niam 2013 va béng 97% so véi nam
2012;

* Loi nhudn truéc thud dat 211,1 ty déng, dat 106 o

v6i néim 2012, KH ndm 2013 va bing 569 .
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Két qua dat dwge trén mjt s6 céc linh vire hoat dfng cu thé:

1. P6i voi linh vie dich vu ky thuét: Trong ndm 2013, DMC d3i tap trung cac
nguén luc va hd trg t5i da @& diy manh phat trién toan dién céc hoat dong dich vu cung
cép dich vu dung dich khoan; dich vu hd tro khai thac; dich vu lam sach va xur ly moi
trudng, ndm 2013 doanh thu dich vy dat 1750 ty déng va loi nhudn trudc thué dat 210 ty
dong

- Linh vue dich vu dung dich khoan: Day la linh vyc quan trong, cbt 164, déng gop
chit yéu cho doanh thu va lgi nhuan cta toan TCT. Nim 2013DMC tiép tuc gift vimg
100% thi phz:in dich vu cung cép dung dich khoan tai thj truong Vi€t Nam, vdi hoat dong
hiéu qua ciia 02 Céng ty :MI-VN (DMC chiém 51% vén didu 18), va DMC-WS (100%
vén DMC). Trong nam M-I Viét Nam cung c4p dich vu cho 14 khach hang vai tdng cong
43 giéng khoan va giéng stra trén 13 gian khoan khéc nhau. DMC-WS thyc hién cung clp
dich vu dung dich khoan cho 20 giéng trén 9 gian khoan tai VN cho céc khéch hang:
PVEP, PVEP POC, Con Son JOC, Lam Son JOC va VSP/Petechim.

- Linh viec dich vu hé trg khai thdc ddu khi: DMC da trién khai thuc hién thanh
cong cac hgp ddng khoa hoc cong nghé va tu vAn khoa hoc cong nghé cho mot s6 cong ty
Khai thac diu khi VSP, TVPC, PVEP POC va dugc cic khach hang dénh gia cao vé chét
lugng. Trong ndm 2013, thyc hién 06 hop d6ng dich vu khoa hoc cong nghé, trong do da
bao vé& thanh cong bdo cao tdng két 03 hop ddng khoa hoc cong nghé va tu vén khoa hoc
cong nghé véi VSP: "Soan thao cong ngh¢ xir Iy ving can day giéng khai thac bing hop
chit chelat tdng hop"; HD "Soan thao cong nghé phirc hop lai trir ling dong mubi trong
can Ong khai thac va xtt ly ving cén ddy via" va HD "Cung cip dich vu nghién ciru KH-
NC khao sat tmg dung phuong phép danh diu bing chét chi thi nghién ctru dd ngép nudc
céc giéng trong tAng méng mé BH".

- Déi véi dich vu xit Iy méi truwong: Nim 2013, DMC tiép tuc thyc hién 04 hop ddng
quan tric mdi trudng cho céc dy 4n trong nganh Déu khi; Cung cép héa chit cho Hé théng
xtr ly nudc thai Nha may Nhiét dién Viing Ang (4,96 ty ddng); Thi cong goi thau “ Céng
trinh tam va nha vé sinh di dong cho Nha may Loc diu Nghi son” (tdng gia tri 17 ty
dong).

- Déi véi dich vy lam sach: d3 hoan thanh géi thiu 1am sach tank chua déu thdé TK
5603 ciia BSR véi tbng gid tri 8,3 ty; P4 ky va dang trién khai hop dong lam sach tank
chita diu thé TK 6001A cua BSR véi tdng gia tri 19,8 ty; Ky hop dong son boc va stra
chira bdn B4-PV Oil Mién Péng véi tdng gia tri 1,581 ty dong.

2. P6i véi linh vue kinh doanh: Trén co s& danh gié tinh hinh thj truong, DMC di
x4c dinh trong nam 2013 hoat dong kinh doanh phai d6i mit véi nhiéu kho khan, dudi
nhidu 4p lyc nhu cdt giam chi phi, ha gia thanh dé ning cao ning luc canh tranh nhung
van phai dam bao chat luong va myc tiéu 1oi nhuén. Do 4o, trong nam DMC @3 bam sat
muyc ti€u nay va da thyc hién thanh cong cung cAp hoa chit cho hiu hét cic hoat dong cua
nganh Déu khi tir khoan, khai théc, loc héa diu, san xuét Dién, Pam va mét sb cac khach
hang ngoai nganh. Nam 2013, ngoai viéc da duy tri kinh doanh n dinh mit hang PP cua
BSR, DMC di bt du tridn khai san pham kinh doanh méi Luu huynh, voi tdng khbi
lrong tiéu thy 40 000 tAn, doanh thu dat 132 ty ddng. Doanh thu tir linh viec kinh doanh
dat 1660 1y dong, chiém 48% trong tong doanh thu hgp nhét ciia DMC. Mot s6 két qua
dat duwoc trong linh vuec kinh doanh chinh cia DMC:
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- Héa chadt khoan: Doanh thu nim 2013 dat khoang 460 ty ddng. DMC da cung cép
héa chat khoan cho c4c khach hang MI VN, Cuu Long JOC, VSP va DMC WS. Riéng d6i
véi khach hang VSP, DMC d3 tham gia diu thiu héa chét khoan nim 2013 va trung 5/8 mat
hang, chiém 85% gi4 tri don hang cta VSP véi gia tri khoang 2,7 triéu USD.

- Héa cht cho khai théc: DMC vin dang trong giai doan phat trién thi truomg va duogc
coi 1a nha cung cAp héa chit khai théc va dich vu ky thuat méi tai Viét Nam. Nam 2013,
DMC khai thic t6i da cac co hoi cung cip hoéa chit khai thac cho PVEP POC, VSP, Hoang
Long — Hoan Vii JOC, KNOC... da thir nghiém céng nghiép thanh céng héa phdm PPD tai
c4c mé diu cia PVEP POC, Ciru Long, VSP. Doanh thu cta linh vue nay dat khoang 14 ty
dong.
- Hoba chdt xiic tde cho Loc - Héa déu: trong nam 2013 d3 dat dugec mot s két qua kha
quan: Duy tri dugc ddng cung cip héa phim AK-SBR, HA-STB, AE-STB cho phan xuéng
PP ciia BSR (chiém khoang 15% téng gia tri mua sém hang héa cia BSR); Triing thiu cung
cdp héa pham xiic tac méi 12 Perklone ciia nha san xuit Banner cho BSR nim 2014 thay thé
cho san phim hién tai ctia Dow dang cung cép. Doanh thu nim 2013 dat 53 ty dong .

- Hoa chadt cho Dién dam va héa chdt cho ngoai nganh: DMC d3 d4u thiu va cung cép
héa chét xir Iy nuéce cho mét sb khach hang 16n Nha mdy Pam Ca Mau, nhiét dién Ca Mau,
nhi'ét dién Nhon Trach, nhiét dién Pha Lai, nha may sita VinaSoy...Méang kinh doanh héa
chat nay da c6 ting truong cao v& doanh thu so véi nim 2012.

- Xudt khdu Barite: thuc hién xuét khiu 6000 tan Barite, dat kim ngach xut khiu 0,9
triéu USD.

- AKin‘h doanh cdc sdn Phdm héa déu : duy tri kinh doanh én dinh mat hang PP cua BSR,
thuc hién tiéu thu 27.500 tdn dat doanh thu hon 900 ty dc“mg.
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4. Cong tdc diu tu: Tong gi4 trj ddu tw thyc hién nim 2013 dat 10,82 ty déng, dat
30,5% KH nam. Trong d6 dau tu xdy dung co ban va mua sim trang thiét bi dat 2,04 ty
ddng/5,7 ty dong KH va dAu tu gop vbn vao Cong ty lién doanh dat 8,78 ty d6ng/29,82 ty
ddng KH. DMC khéng hoan thanh k& hoach diu tu nim 2013, do mot sb nguyén nhén
sau:
> Dbi véi dlu tu xay dung co ban va mua sim trang thiét bi: Thuc hién chu truong tiét

giam chi phi, trong ndm 2013 DMC da trién khai ra soat va chi tip trung déu tw mua
sém nhimg thiét bi thuc su cAn thiét phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh. Du an
dAu tu mé khai thic ché bién CaCOs; tai Tan Ky - Nghé An do nha nuéc thit chit viée
chp phép mo khoang san, nén dy dn méi dimg giai doan tim kiém tham do.

» Dbi vai vide gop vén vao Cong ty lién doanh DMC-VTS tai Lao: Ké hoach nim 2013
phé duyét 29,82 ty ddng, bao gbm c viée thuc hién mua bin cb phin ctia VTS Group.
Tuy nhién do thu tuc chuyén nhuong vén tuong ddi phirc tap, nén VTS Group da thay
dbi y dinh chuyén nhuong cho DMC. Do véy viéc dAu tu ti chinh d& mua cb phén
khong thye hién dugc trong ndm 2013.

Trong nim 2013, DMC d& hoan thanh dau tur mot sd du an:

- Du 4n Nha may HPDK Cai Mép tai KCN Cai M¢p- Viing Tau: Pua Nha mdy vao
hoat d6ng va hoan tAt cac thi tuc quyét toan vén cuia NM HPDK Cai Mép;

- Du 4n dAu tur thiét bj lam sach: bt ddu trién khai céng tic nghiém thu @2 chinh thiec
dua vao khai thac vén hanh;

- Tiép tuc trién khai du 4n dAu tu "Cin ct cung ung dich vu ciia DMC tai cang VSP",
trién khai cong tac thi cong xay dung theo ding tién d6 coa du &n, dy kién trong quy II nim
2014 s& hoan thanh va dwa vao khai thac, van hanh.

5. Cong tac tiét giam chi phi: P& dam bao hoan thanh murc tiét giam chi phi 4 ty déng
Tép doan Déu khi Viét Nam phé duyét, DMC da trién khai thuc hién: T6 chirc phé duyét
mirc tiét giam chi phi quéan 1y, gidm gié thanh san phim nim 2013 cho céc don vi thanh vién
trong Téng cdng ty d8 1am co s& cho cac don vi trién khai thuc hién.; Xdy dung ké hoach va
dua ra cac giai phap thyc hién tiét giam chi phi trong timg linh vyc hoat dong (san xudt kinh
doanh va dich vu). Két qua thyc hién tiét kiém, tiét giam chi phi nam 2013 dat 5,353 ty
ddng/4 ty ddng KH 133 dat % K& hoach. Trong d6 thuc hién tiét giam tir chi phi quan ly 1a
1,522 ty ddng; tir cai tién héa san xuAt, tiét kiém nguyén nhién vat ligu 12 2,221 ty ddng va tiét
giam tir chi phi ddu tw xdy dyng Ia 1,61 ty dong. :

6. Cong tic tai chinh, quin tri doanh nghiép:

Pé nang cao hiéu qua hoat dong quan tri, nam 2013, DMC da bd sung va hoan
thién nhidu quy ché, quy dinh phit hop theo quy dinh cta phap ludt, ctia Tap doan, dong
thoi dap tmg dugce yéu céu thuc tién hoat dong, tir d6 vira chuén héa cong tac quan ly theo
huéng hién dai, vira tao dong luc thuc diy nguoi lao dong cbng hién. Thuc hién t6 chirc,
tuyén dung phu hop véi diéu kién SXKD va quy mé ctua don vi;Thiét 14p bd chi s6 quén tri
tai chinh cia DMC nhdm han ché kha ning xay ra mét can dbi vé tai chinh, lam co s& cho
viéc kiém so4t vé tai chinh hiéu qua.

7. Cong tic Anh sinh - xd hdi, cdng tic doan theé:




La mét doanh nghiép c6 trach nhiém xa hoi, Téng cong ty d4 trién khai nhidu hoat
dong an sinh xa hoi, tiép tuc thyuc hién phung dudng Me Viét Nam anh hung; Péng gop
Quy vi thé hé tré Dau khi 127,1 triéu dong, Quy twong tro Diu khi 133,66 triéu déng, Quy
nghia tinh dong d6i 86 triéu ddng; Ung hé chir thdp d6 Viét Nam 70 triéu ddng va déng g6p
01 ngay cong ting hé ddng bao bdo lut. H6i CCB Téng cong ty di thim hoi tang qua cho
cac CCB c6 hoan canh kh6 khdn nhén dip Tét Nguyén dén. Té chirc cung Doan Thanh nién
DMC tham chién trudng xua (tai Dién Bién Phi - nha t Son La) va gido duc truyén théng
Cach mang cho thé hé tré

Cong tac doan thé: nim 2013, DMC da tham gia héi dién vin nghé” Nhimg ngudoi di
tim lira” I4n thir 4, khu vyc phia Bic, t& chirc tai Ha NOoi, doi van nghé quan ching cua
Téng cong ty DMC d4 gianh giai 3 toan doan véi 01 tiét huy chuong Vang; 02 tiét muc huy
chuong Bac; 02 tiét muc huy chuong Pdng ciing rat nhiéu giai phu

Tuy nhién bén canh nhitng két qua dat dwogc néu trén, trong nim 2013 hoat dong ciia

DMC con bgc I mpt sé ton tai:

San lugng san xuit cac san phim khéng dat két hoach, chi bﬁng 62% KH dit ra.

Nguyén nhén do thj truong trong nim tiéu thy chim, DMC phai cht dfng giam san

luong san xuét dé tranh hang ton kho & dong vén. Thém nira, san phim Xi mang G

san xuét tai NM HPDK Cai Mép chua dugc nhan chimg chi Monogram API nén gip

kho khan trong viéc mo rong thi trudng tidu thy san ph'flm.

- Pbi véi linh vuc dich vu dung dich khoan : cong tac diu tu co s& vat chét ky thuat
con chim nén vié,c nang cao ning luc va tinh cha dong trong hoat dong cung cép
dich vy bi han ché, bén canh d¢6 DMC chua c6 co s& vat chit dich vy & nuée ngoai
nén khé l'chén trong viéc trién khai dich vy ra nudce ngoai khi phai thué lai co s¢ dich
vu cta doi tac. '
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1. Cic chi tiéu Ké hoach hop nhit chii yéu toan Téng cong ty:

Vén biéu 1¢: 500 ty ddng
Téng doanh thu: 3500 ty ddng
Loi nhuan trudce thué: 180 ty ddng
Loi nhuin sau thué: 140 ty dong
Nop NSNN: 173,5 ty ddng

2. Chi tiéu ké hoach Cong ty Me - Tong cong ty:

Téng doanh thu: 2129,59 ty dong
Loi nhuan trudc thué: 122,39 ty dong
Loi nhuén sau thué: 122,39 ty dbng
No6p NSNN: 35,4 ty déng

Tbng mic PTXDCB: 102,01 ty ddng

3. Nhiém vu trong tim nim 2014 :

Véi muc ti€u ké hoach trén ddy, nhiém vu trong tdm cia Tbng cong ty DMC nim

2014 la:

Tép trung cac ngudn lyc t6 chire SXKD dim bao hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
céc chi tiéu K& hoach 2014;

Thuc hién phuong é4n tai co chu toan Tng cong ty dd duogc Tap doan DAu khi Viét Nam
chip thuan tai Nghi quyét s6 2032/NQ-DKVN ngay 20/9/2013;

Kiém sodt tit chi phi, quan ly sir dung vbn an toan, ding myc dich, dam bédo hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty me va céc don vi thanh vién hiéu qua;

Phét trién thi ph?m, tang doanh thu va lgi nhuén tir linh vyc SXKD dung dich khoan va
dich vu héa k¥ thust. Pén nim 2015, DMC phén dau ty thuc hién cung cap dich vu
dung dich khoan va dich vu héa k§ thuat dat t6i thiéu 50% thi phén trong nudc;

Pao tao ddi ngii lao dong ky thuat chuyén nghiép, dua cac dyu an déu tu vao van hanh an
toan, hiéu qua;

Déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, cai tién, phat huy sang kién va tmg dung
khoa hoc cong nghé trong san xudt; Duy tri, cai tién va hoan thién hé théng quéan ly ISO
9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000

Pam bao viéc lam va thu nhép dn dinh cho nguoi lao ddng, thuc hién t6t cong tac an
sinh x4 hoi; dam bao ty 1€ chia ¢b tirc cho cac cb dong theo ké hoach.

Sang ndm 2014, TCT da dinh gid ddy di nhitng kh khdn va thugn lgi dé dam

bdo thure hign thing lgi ké hoach. Mt s6 thudn lgi co bin la:
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Nhimg két qua da dat dugc trong nim 2014 tao da cho hoat dong SXKD cua TCT DMC
trong ndm 2013, nhitng thanh céng va ca thit bai dem lai cho chung ta nhitng kinh
nghiém, bai hoc quy trong SXKD.
Doi ngii nhan lyc cuia DMC d3 din trudng thanh va tich liy dugc nhimmg kinh nghiém
nhét dinh. Tinh thin dbi méi, dim nghi dam lam, hing say lao dong ctia CBCNV trong
toan TCT dén duoc nang lén.
Tiép tuc nhan dugc sy quan tém, hd tro cia Tép doan déu khi Viét Nam va cac don vj
thanh vién trong nganh.

Tuy nhién, nhitng khé khan thich thirc 14 rét 16n, dén c tir bén trong 1An bén ngoai
ma néu khéng thuc sy nd lyc thi ching ta rit khé vuot qua.
Né&m 2014 v6i dy bao kinh t thé gi6i va trong nudc s& 6 su hdi phuc, tuy nhién mirc
d6 hoi phuc dién ra chim. Céc chinh sach kinh t& vi mé cua Chinh phu dé thio gd kho
khin va hd trg cho cac doanh nghiép mic du da va dang bit diu duoc trién khai nhung
dé dat dugc hiéu tmg tich cyc thi ¢6 nhitng ¢ tré v& thoi gian;
Nam 2014, du 4n dau tw H¢ théng thiét bj Jam sach va du 4n "Can cir cung mg cua
DMC tai cang VSP" ctia DMC chinh thire di vao hoat dong, bén canh yéu td thudn 1g1
ve€ trang thi€t bi va co s& vit chét cho linh vuc 1am sach va linh vuc dung dich khoan,
nhung ciing dong thdi tao 4p luc 16m trong vén dé gia tang chi phi trong hoat dong do

~

chi phi 14i vay, khdu hao thiét bj trong nhitng nim dau vin hanh céc du an.

- Nén tang cta DMC 1a mét don vi ¢6 quy mé khéng I6m, trinh d6 k¥ thudt con chua cao
ben can phai ¢6 thei gian dé x4y dung. Céc don vi thanh vién ciia DMC méi budc diy

4

hoat ddng c6 14i, chura ¢6 su tich lily bén vitng.
bimg truée tinh hinh trén, TCT DMC da xac dinh 5 A giai "
- [ t , inh phuong huén i Ap trié
khai thuc hién ké hoach nam 2014 nhir say: c © ¥ B Phip wien
v Thir nhdt, gigi Phdp trong linh vyc dich vu
o 0 Duy tr’l Ch.lfn Iwoc p@ét trién linh vy dich vy I3 hoat dbng ct 15 cua DMC, tro
: p ung phét trién cung cap dich vy dung dich khoan va diy manh phat trién cé’c digﬁ



trién va d4o tao ngudn nhén luc c6 kinh nghiém dap wng nhu ciu cia khich hang; Khai thac
hiéu qua hé théng thiét bi lam sach diu tu méi.

Pébi voi Iinh vue nghién ctru tmg dung va dich vu hd trg khai thac: Tép trung thue
hién cac hop ddng nghién ctru va chuyén giao KHCN nhim hd trg cho cong tac khai thac
dAu khi; Tang cuong hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé trién khai cac fich vu
hd tro khai thac va gia ting thu hdi dau cho VSP, JVPC vi Cuu Long JOC,...;X4y dung d6i
ngil can bg k§ thust dé phét trién cong tac nghién ciru vng dung va dich vu hd trg khai thac.

v' Thir hai gidi phdp trong linh vyc sin xuiit:

- Tép trung phdt trién nguon nguyén lidu trong va ngodi nmuwée cho sdan xudt cia
cdc domn vi thanh vién:

Trong nwéc: Tap trung trién khai dy 4n CaCOs,, day 1 huéng dam bao san xuét
lau dai cho DMC; tich cuc tim kiém cidc m6 nguyén liéu méi nhim dam bao san xuit én
dinh va 1au dai cho cac don vi thanh vién trong Tong cong ty.

Nuée ngoai: Pua du an khai théc, ché bién Barite tai Savanakhet - Cong hoa
DCND Léo vao hoat déng va diéu hanh t5t hoat dong khai thac, ché bién du 4n ne‘ly, dam
bao cung cAp da nhu ciu Barite cho hoat déng DDK tai Viét Nam va danh mét phan cho
xuét khiu.

- Pua vao str dung c6 hiéu qua Nha méay Héa phdm diu khi tai Khu cong nghiép Cai
Mép - Viing Tau. .

- Hoan thién cédc qui trinh, cong nghé san xuit, dam bao céc san phdm cita DMC c6
cdc chimg chi HSE, hoan thanh xin cAp chimg chi API va dam bao chét lwong san phdm
Xi méng G &n dinh theo chiing chi API Monogram duogc cap dé gop phén gia ting tiéu thu
san phim nay trong nudc, cling nhu chudn bj cho muyc tiéu xut khiu .

v’ Thir ba, gidi phdp trong linh viee kinh doanh:

- Tap trung xiy dyng, phét trién linh vuc kinh doanh ¢t 18i 14 héa chét, hoéa phdm trong
d6 hoa chit phuc vu khoan, héa chit phuc vu khai théac diu khi 1am nén tang. Tiép tuc
m& rong kha ning cung cip héa chit cho toan bd cac hoat dong diu khi tién t6i ting thi
phﬁn cung cép cho céc Iinh vyc ngoai nganh du khi (dién, thuy san, dét, nhudm,..);

- Chi trong gia ting gia tri trong cac san phdm ho4 chét kinh doanh, ho4 chit di kém dich
vu k¥ thuét, tu vn khach hang. Tang ham luong noi dia hoa théng qua pha ché, phbi
chon mot sb hod chit trong nudc dé giam gi4 thanh san pham, ting kha ning canh tranh.

- Phat trién ngudn hang: lién tuc xdy dung va phat trién hé théng nha cung cip uy tin,
chét lwgng, gia ca canh tranh. Pa dang héa ngudn hang, nganh hang;

- Quan ly chit ch& cic chi phi, bam sat cac phuwong 4n kinh doanh, phéi hop chit ché véi
c4c ban chuyén mén d& du bao, didu chinh linh hoat theo dién bién thi trudng tai chinh.

- Dao tao, xay dung d6i ngii cadn bd phat trién thi trudng, ban hang ning ddng cé phong
cach chuyén nghiép. f

v Thi tw gidi phdp vé diu tu, 16 chikc, quin Iy:

- Tiép tyc tai co chu td chirc ngudn nhan luc dé c6 dugc mdt b may gon nhe, chét lugng
cao va hoat ddng hiu qua.

- Tép trung dao tao nghé, chuyén mén c6 chon loc va phit hgp véi vi tri chite danh cong
viéc cho d6i ngii lao dong; tdp trung dao tao cac k¥ su 1 (first engineer), céc k¥ su diéu
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hanh (operation Manager) cho linh vuc dich vu dung dich khoan va d6i ngii k¥ thuat du
trinh d6.

- Dam bio di vén va phat huy t6i da hiéu qua sir dung vén cho céc hoat dong san xuit,
kinh doanh va d4u tu ctia Téng cong ty.

- Ting cudng, m& rong quan hé véi céc td chirc tai chinh trong va ngoai nudc dé huy
dong duoc ngudn vén hop ly nhét dam bao cho hoat dong SXKD va diu tur.

- Kiém soat chit chd chi phi san xuét, chi phi quan ly.

Kinh bao c4o Pai hdi dong cb dong.
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w7 )
/{r' TONG CONG TY
Q [oUNG DICH KHO
[%5] N - X
VA HOA PHAM
0AU KHI

1)

10



TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN Dgc ldp — Ty do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

s6:748 /BC-DMC Ha Ngi, ngay f) thing 4 nam 2014

] ) BAO CAO _
TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2013

b

VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2014
(Tai DHCD thwong nién 2014)

A. Danh gi4 tinh hinh hoat dgng ciia Téng cong ty nim 2013.

Trién khai thyc hién K& hoach nam 2013 trong bdi canh kinh té Viét Nam va thé
gi6i gdp nhiéu kho khan, kinh & tiép tuc ting truéng & mic thip, cic doanh nghiép
trong nudc, trong d6 c6 Téng cdng ty DMC phai canh tranh quyét liét dé tén tai dan
dén céc hoat dong san xuét kinh doanh gdp nhiu khé khin. Tuy nhién, nim 2013, véi
tinh thin doan két, nhét tri cao cua tap thé lanh dao va toan thé CBCNV cung sy quan
tam hd tro tir Téap doan va sy hop tac cia cic don vi trong va ngoai nganh nén DMC
tiép tuc phat huy dugc nhiing thé manh trong linh vuc cung cdp dich vu dung dich
khoan, dich vu cho khai thac. ..

Két thiic nim, DMC d4 hoan thanh vuot mirc hiu hét cic chi tidu ké hoach nhur;
| tbng doanh thu dat 3643 ty dong/3200 ty ddng, dat 113,9 % k& hoach nim; Loi nhuén
trude thué dat 211,1 ty ddng/199 ty dong, dat 106 % ké hoach nidm; Nop ngén sach nha
| nwée dat 271 1y dong/110 ty dé{lg, dat 246,72 % ké hoach nm; Thu nhép binh quan
18,05 triéu dong/ng/th/12 triéu dong , dat 150 % KH; trong dd, hai don vi thanh vién 13
Cong ty TNHH hai thanh vién MI-VN va Coéng ty TNHH MTV Dung dich khoan va
Dich vu giéng khoan DMC-WS tiép tuc dat két qua cao trong hoat ddng san xuit kinh
. doanh. Cu thé: Céng ty DMC-WS: Doanh thu 51 1,3 ty dong/300 ty ddng KH, dat 170%
. k& hoach; LNTT dat 25,14 ty dong/1 ty déng KH, dat 2514 % k& hoach. Céng ty
MIVN: Doanh thu dat 1386 ty déng/1250 ty déng KH, dat 109,44%, LN dat 201 ty
ddng/200 ty ddng, dat 100,5% ké hoach.
Bén canh d6, hoat dong nim 2013 cia DMC ciing g3p nhitng khé khin:
- Hoat dong kinh doanh ctia DMC tiép tuc gdp khé khan, mét sé Chi nhanh hoat
ddng chua hiéu qua, chua déng gép nhiéu cho Cong ty me.
- Sén luong san xut chi dat 61,9% KH nam, nguyén nhén chinh do: nhu ciu thj
truong ddi voi cac san phim chinh ctia DMC gidm nhiéu so véi cdc nim truédc,
vi vy phai giam lugng sén xuft dé giam lugng tdn kho; san phim Xi ming G
chua duge cip chimg chi API Monogram, do vdy chua phét trién thém dugc thj
truong tiéu thu.

- Hoat dong cua Céng ty me va mot sb cong ty con chua that sy hiéu qua, doanh
thu dat KH nhung li nhugn dgt ¢ mi thép,
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- Viéc trién khai T4i cdu triic Téng cdng ty con cham.
- Linh vuc nghién ciru phét trién san phdm méi da dugc tich cyc trién khai, tuy
nhién, két qua vin chua dat.
Vé tinh hinh sin xudt kinh doanh ctia Cong ty Me:

Néam 2013, hoat ddng kinh doanh va dich vu cia Cong ty Me van con gdp nhiéu
khoé khin, Cong ty Me tiép tuc phéi b 15 cho c4c Chi nhanh DMC-Ha Néi (hoat dong
trong linh vyc 1am sach va xir ly méi trudng) va Chi nhanh DMC-HCM (hoat dong
trong linh vyc 1am sach va xir 1y méi trudmg), do hai chi nhénh ndy déu hoat dong trong
cac linh vuc méi, d6i ngii cdn b chua c6 kinh nghiém trong trién khai va véan hanh cac
thiét bj ciing nhu tiép can thi trudng nén chua khai thac dugc hét thé manh trong linh
vuc nay. Bén canh d6 viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cho linh vire nay chi cé
thé thyc hién dugc qua cong viéc thuc tién trong khi viéc dua dich vu méi t6i cho khach
hang con gip nhiéu kho khin,

Bén canh nhitng kho khin, han ché, trong ndm 2013, hoat dong cua Coéng ty Me
cling dat dugc nhimg két qua ding ghi nhén; Téng doanh thu dat 19286 ty
dong/1665,65 ty ddng, dat 115,8% ké hoach; Loi nhujn trude thué dat 101,96 ty
ddng/79,65 ty ddng, dat 128% ké hoach; Nop ngan sich dat 50,1 ty dong/15 ty ddng,
dat 334% ké hoach.

B. Hoat djng, thu lao va thu nhip ciia HDQT trong nim 2013
I. Hoat d9ng ciia HPQT trong nim 2013

Hoi déng Quan tti c6 mot ay vién kism Téng gi4m déc nén vie bio c4o, cung
cp thong tin v& hoat dong san xuét kinh doanh cho Hoi déng quén tri dién ra thuong
xuyén va théng sudt. Pa s§ cac thanh vién Hbi dong quéan trj 1am viéc theo ché do
chuyén trich nén viéc tap trung giai quyét cdc vn d thudc thdm quyén nhanh chéng,
kip thoi thong qua cac cudc hop dinh ky cua HDQT ciing nhu cic cudc hop giao ban
tuén/théng va céc cudc hop chuyén di.

Trong nam, HPQT di t8 chac 4 cufc hop dinh ky (khéng c6 cube hop bét
thuong)/td chic liy y kién bing vin ban theo quy dinh trong Diéu 1¢ Téng cong ty dé
gidi quyét cac van dé lien quan dén hoat déng SXKD, diu tw, co cdu tb chirc, nhén sy
chi chdt va T4i chu troc Téng cong ty...Trinh tu, thu tuc va ndi dung céc cudc hop déu
dugce t chirc theo dang quy dinh trong Diéu 1€, Ludt doanh nghiép va Quy ché 1am viéc
cua HPQT.

Bén canh d6, HDQT ciing thuong xuyén phéi hop v6i Ban kiém soat Téng cong ty
thdng qua cac dot kiém tra dinh ky dé giam sat va kip thoi dua ra cac bién phép khic
phuc nhitng tdn tai, thiéu sét trong hoat dong cua Céng ty Me, cac don vi thanh
vién/tryc thudc.

Mot 50 hoat dong cu thé cila HBQT niim 2013
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1. Déi véi cac Quy ché/Quy dinh quén ly ndi bd:
- Tai Cong ty Me:
e Chi dao stra dbi/bd sung ky ban hanh cac Quy ché/Quy dinh:
v Diéu 1&¢ DMC theo Nghij quyét ciia DHDCD.
v Quy ché quan trj Céng ty
v Quy ché T4 chirc va quan ly cong tac dao tao
v' Quy ché sir dung dich vu va cung cép dich vu cta Tbng cong ty
v' Quy dinh Giao ké hoach, kiém so4t thuc hién va d4nh gi4 hoan thanh ké
hoach
v Quy dinh vé phan c4p thdm quyén quyét dinh diu tu
v' Quy dinh vé phan cép thdm quyén quyét dinh d4u thiu
e Ban hanh méi cac Quy ché:
v' Quy ché quan ly vén ciia DMC du tu vao doanh nghiép khac
v" Quy ché thi dua khen thuéng ctia Tong cong ty DMC
v' Quy ché quén 1y cong téc nghién ciru khoa hoc va trién khai cong nghé
v Quy ché quan ly céng n¢ phai thu, phai tra
- Déi véi cac don vi thanh vién/trye thude: ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dfng
cia Chi nhanh DMC-WS.
2. Céng tac Tai ciu tric Téng cong ty:

Chi dao Cong ty Me va cédc don vij thanh vién trién khai phuong 4n tai ciu tric
DMC giai doan 2012-2015 theo chi dao ciia Tdp doan tai Quyét dinh sé 2032/QP-
DKVN ngay 20/9/2013, bu6c diu da chi dao hoan thanh mot sb cong viéc:

- Giai thé vin phong dai dién DMC tai Lao
- Chuyén dbi Céng ty DMC -WS thanh Chi nhanh DMC-WS
- Chi dao hoan thién mé hinh quan 1y, co c4u td chirc Cong ty Me.
3. Vé nhan su:
- B0 nhiém ba Lé Thi Thu Huong giir chirc Uy vién Héi ddng quan tri Téng Cong
ty DMC (dai dién vén cia Téng cong ty Phan bén va Hoéa chit Diu khi) thay ba

Chu Thj Hién vé nghi huru theo ché db.

- Chép thuan ba D3 Thj Huyén giir chic Cha tich HDQT DMC - Mién Nam, dng

Hoang Viét Hung, Gy vién HPQT kiém Gidm déc DMC - Mién Nam.

- Chép thuan cho Ba Nguy&n Minh Hing, thanh vién Ban kiém soat DMC kiém

Truéng ban Kiém soat DMC - MB

- Hoan thanh viéc thay dbi nhan su tai Cong ty Lién doanh DMC — VTS tai Lao.
4. Hoat d9ng san xuét kinh doanh va diu t:
- Giao KH san xuit KD 2014 cho Téng céng ty DMC




- Hoan thanh xay dung Ké hoach 5 ndm giai doan 2011-2015 didu chinh va da

duge Tap doan chép thudn tai Nghi quyét s 6338/NQ-DKVN ngay 6/9/2013 v

dugc DPHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 2731/NQ-DMC ngay 19/12/2013.

- Dbi véi cac Dy 4n:

° Tiép tuc chi dao trién khai cac dy 4n: Dy 4n Barite tai Lao; Dy 4n cén ¢t cung
tng dich vy tai cang Vietsovpetro; Dy 4n du tu phan xudng cung cip héa
chét khai thac DAu khi va dich vu gia ting thu hdi diu.

e Chi dao quyét toan cac dy 4n hoan thanh: Dy an cin cr cung ing tai Dung
Quét, Dy 4n Nha may Héa phém Déu khi C4i Mép, Dy 4n thiét bi lam sach.

* Sau khi xem xét va danh gi4 hiu qua cia cic dy 4n, HDQT d4 chi dao dimg
trién khai: du an x4y dung cin cir cung Gng hod chit tai Nghi Son — Giai doan
1 va Dy an khao sat, thim do Barite tai Doan Hung, Phu Tho.

S. Cac cong viéc khac:
- Chi dao ngudi dai dién vén cia DMC tai cac don vi quéan ly va st dung hiéu qua
phin vén g6p cua DMC tai cac don vi
- Tich cyc chi dao viéc tiét giam chi phi, ha gi4 thanh sian phdm @& nang cao hiéu
qua trong hoat dong san xuit kinh doanh, két qua dat dugc nim 2013 cta Tong
cong ty 12 5,389 ty déng/4 ty dong KH, dat 134,7 dat % KH.
IL Tong s6 thi lao, thu nhip ciia HDQT nim 2013:

HDQT DMC ¢6 5 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién hoat dong kiém nhiém 1a
6ng Ton Anh Thi, thanh vién HPQT kiém Téng gidm déc DMC va ba Lé Thi Thu
Huong 12 dai dién phan vén ctia Téng cong ty Phan bén va Hoéa chét DAu khi tai DMC
(thay ba Chu Thj Hién). Trong nim 2013, tdng s thu lao, thu nhap ctia HPQT 12 3,595
ty dong (chi tiét trong T& trinh tién hrong, thu nhap ciia HDQT, Ban TGP, Ban kiém
soat ndm 2013).

C. Két qua gidm sat ddi véi Téng giam dc va cdc cin b quan Iy khic:

Thyc hi¢n chirc ning, nhiém vy cia minh theo quy dinh trong Luit Doanh
nghiép, Piéu 1¢ DMC va cc quy ché quan 1y ndi bo, ndm 2013, HDQT tiép tuc gidm
sat, chi dao Téng gidm ddc va cac can bd quan ly khac trong viéc thuc hién céc chi
truong, chinh séch Nha nuéc va céc quy dinh lién quan trong qué trinh diéu hanh, hoat
dong ciing nhur thuc hién céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong, HDTV
Téap doan va cia HDQT DMC..

Két qua thyc hién: Ban Tdng gidm dbc va cic can bo quan Iy khic da thue hién
t6t chii trrong, chinh sdch Nha nuéc va cac quy dinh lién quan trong qué trinh diéu
hanh ciing nhur thure hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, HDTV Tap doan va
cia HDQT DMC. Pdng thdi, ban Tng giam déc da thyc hién tét nhiém vu, vai trd 14
Ngudi dai dién cia Tép doan tai DMC theo timg linh vire durge phan cong. Bén canh
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viéc tap trung trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cdc dy 4n diu tu trong
diém ctia DMC, trong d6 tap trung vao céc linh vurc chinh, ¢t 16 cua Téng cong ty nhu
linh vuc dung dich khoan, linh virc lam sach va xt¢ ly méi trudng, td chirc kinh doanh,
phan phéi cac héa chit phuc vu cho nganh cdng nghiép du khi...cac cong tac khac
cling dugc ban Téng gidm dbc tich cuc trién khai nhu cong tac ddo tao, phat trién
ngudn nhén lyc, luan chuyén can bd va cong téc an sinh x4 hdi...

Tuy nhién, trong nim 2013, viéc trién khai mét sé linh vyc con cham va chua
dat so v6i myc tiéu dé ra nhu trién khai thuc hién cong tac tai ciu tric; trong linh vuc
dAu tu, mot s6 dy 4n trién khai con chim so véi tién do. Linh vyc san xut, nghién ctru
phat trién san phdm méi da dugc Ban Tdng giam dbc tich cyc trién khai, tuy nhién, két
qua vin chua dat; san lwgng san xuét van dat & muc thép. ..

D.Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2014.

Nhi¢m vu trong tdm nim 2014.

1. Tap trung moi nguén luc @ hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh niim 2014

2. Chi dao trién khai quyét liét phuong 4n tai cAu triic Tong cong ty da duge Téap
doan phé duyét va chi dao xay dung, thuc hién phrrong 4n ti cu trac tai cac don
vi

3. Trién khai KH 5 nam 2011-2015 diéu chinh

4. Chi dao x4y dung, bd sung Chién luge dio tao va phat trién nhan luc va Giai
phéap dot pha phat trién ngudn nhén luc giai doan 2010-2015, dinh huéng phat
trién dén nam 2025 phi hop véi chién lwgc phét trién nhén luc cia Tap doan
Dau khi Viét Nam.

5. Chi dao xay dyng chién lugc phét trién dén nam 2025 va dinh huéng dén nim
2035.

6. DAy manh cong tac luan chuyén va sp xép, bb tri can bd dé kién toan bd may
Cong ty Mg va céc don vi thanh vién;

7. Quan ly chit ché cidc khoan chi phi cia Cong ty Me va cac don vi thanh vién
dam béo hoat dong SXKD hiéu qua.

8. Tich cuc chi dao cong tic nghién ctru tmg dung nhim tao ra céc san phdm méi,
dich vu méi.

Cu thé:

1. Cong tac quan ly:

- Tiép tuc thyre hién chirc ning, nhi¢ém vu trong viéc gidm sat, quan ly ddi véi cac

hoat dong ciia Tng cong ty.
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Ting cudng hd trg hoat d6ng cho cac Chi nhanh (dic biét 1a Chi nhanh DMC-Ha
Nbi va DMC- TP HCM, Téng cong ty DMC — Chi nhanh Dung dich khoan va
Dich vu Giéng Khoan) va c4c cong ty con (DMC-MT, DMC-VTS).
Tiép tuc ra soat, sira d6i/bd sung cac quy ché quan ly ndi by, xem xét ban hanh
cac quy ché méi ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién phu hgp véi md hinh
hoat ddng va tinh hinh thuc té;
. Péu tu, gép vbén: Nam 2014, DMC tiép tuc chi dao trién khai cac dy 4n ddu tu
theo dung tién d6 va ¢am bao hiéu qua:
- Du 4n khai thac va ché bién Barite tai Lao
- Dau tu gbp vbn dé ting vbn didu 16 cia MIVN
- Du 4n x4y dung cén ctr cung g dich vu DMC tai cang Vietsvopetro.
- Chi dao nghién ctru dy 4n déu tur:

* Duy 4n co s& xir Iy chét thai

=  Duy an san xuat Luu huynh Bentonite

= Duy 4n pha tron héa chit khai thac ddu khi va dich vu gia ting thu hdi

dau

- Chi dao xay dung phuong an hop tac vgi HalliBurton.
. Céc nhi€ém vu khac:
Chi dao td chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2014;
Thuyc hién gidm sat chit ch& va tao moi diéu kién thuén loi cho hoat ddng cua
Ban lanh dao Téng cong ty trong viéc trién khai thuc hién thing loi K& hoach
nam 2014;
Tiép tuc phdi hgp chit ché voi Ban Kiém soat Téng cong ty dé kiém tra, giam
st cac hoat dong ciia Téng cong ty phit hop v6i Pidu 18 va céc quy ché quan Iy
ndi bd ciia Tng cong ty.
Ting cudng chi dao cong tac thu hdi cong ng.
Giam sat, chi dao Nguoi dai dién vén ciia DMC tai céc don vi quan ly va st
dung higu qua phan vén gép.

KET LUAN

Mic dit nim 2013, HPQT d4 c6 nhiéu c¢b ging dé hoan thanh nhiém vu
dugc giao nhung vén khong tranh khéi nhitng thiéu s6t, khuyét diém. Trong nim
2014, HPQT s& thuc hién quyét liét hon cac giai phap nhim thyc hién tt cac
muc tiéu d4 dé ra, gép phin xay dung DMC thanh Tdng cong ty phat trién 16n
manh, ning cao vj thé ciia DMC trén thj trudng trong va ngoai nudc. Pdng thoi,
tich cyc chi dgo tap trung va phat trién céc linh vyge bt 16i cia DMC nhv cung
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cép dich vy dung dich khoan va dich vu hd trg khai thac, dich vu lam sach va xa
1y moi trudng; bén canh do, ting cudng kiém soét chi phi, quan 1y sir dung vén
an toan, dung muc dich, dim bao hoat ddng san xuit kinh doanh cta Cong ty me
va céc don vi thanh vién hiéu qua, bdo dam sy ting trudng bén virng cua doanh
nghiép va dem lai 1¢i ich cao nhét c6 thé cho cb dong.

guyen Ngoc Khanh




TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Doc 1dp - Ty do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Ha ngi, ngay M thing 4 nam 2014

. BAOCAO )
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
KE HOACH HOAT PQNG NAM 2014

PHAN I: TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
1. Két qua hoat dong cia Ban kiém soat
~ Nim 2013 Ban kiém soat d3 trién‘khai thuc hién va hoan thanh tét muc tiéu
ké hoach hoat dong da duge Pai hoi dong c6 déng thudng nién théng qua. Qua
cong tac gidm sét cac hoat dong ctia Tong cong ty, Ban ki€m soat da gép mot phéan
quan trong trong viéc’ thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2013cua Tdng cong ty.

*S-D}( A

BKS phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién nhu sau:

* éng Pham Minh Dirc, Trudng Ban: Phu trach chung

- Theo d6i mang céng tac tai chinh — k& toan cta Téng cong ty.

- Giém sat viéc thuc hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét PVN ciia HDQT,
Ban TGP Téng cong ty DMC.,

- Gidm sat viéc ban hanh cac quyét dinh cta HDQT, Ban TGP.

- Tham gia cac cudc hop do HDQT, Ban TGP

* Ba Nguyén Thi Minh Hdng — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo d6i cong tac ké hoach, td chirc lao dong tién lvong, nhing van dé lién
quan dén nguai lao dong.

- Chju trdc nhiém c6ng tac Van thu lvu trit cia Ban.

- Téng hop béo cdo clia céc don vi thanh vién; Lap bdo céo gidm sat quy, ndm va
cac bdo cdo lién quan khac.

- Phu trach Ban khi dugc iy quyén .

- C4c nhiém vu khac khi Ban phén cong.

* Ong Nguyén Ngoc Quynh - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo dbi toan bd cong tac diu tr, XDCB.

Theo ddi cong tac dau tu, khaj khoang...

Phu trach Ban khi dugc ty quyén.

- Céc nhiém vu khac khi Ban phén cong.

Hoat djng cu thé ciia BKS trong nam 2013

Trong nam Ban kiém so4t d4 tién hanh 4 cuéc hop chinh 8 trién khai cdng
tac kiém soat, cuy thé:
1. Cude hop ngay 15/01/2013 d trién khai cong téc kidm sot quy 1/2013

2. Cuéc hop ngay 03/04/%013 hop dé phan cong lai nhiém vu cho céc thanh vién
trong (do ¢6 su thay doi vé nhan su), théng qua bao cdo thim dinh bdo cdo tai
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chinh, bdo cao hoat dong cua Ban kiém soat trinh DHDCP, to trinh phé chuafm
nhan sy Ban kiém soat, danh gi4 cong tac, hoat dong, kiém soat quy I va trién
khai céng téc ki€m soat quy II.

3. Cude hop ngay 04/09/2013 hop dinh ky dé téng két, danh gia céc cong viéc da
thuc hién trong quy, théng qua céc bdo cdo kidm soat va tridn khai cac viéc
trong quy ti€p theo.

4. Cuge hop ngdy 16/12/2013 hop dinh ky quy 4 dé tong két, danh gi4 c4c cong
viéc da thuc hién trong quy va nam 2013; théng qua ke hoach hoat dong nim
2014 .

Trén o s¢ thuc hién~ké’t luaq céac cudc hop Bap kief:m soat da ban hg‘mh cac bién

ban kiém soat sau moi dot kiém tra va céc y kien d€ cho cong tac di€u hanh hoat

dong san xuat kinh doanh dung theo céc quy cheé, quy dinh. C6 thé tdng hop hoat
dong ciia Ban kiém so4t theo hai mang céng tac chinh sau:

- Cong tic giam sat: Ban Kiém soat d3 thuc hién giam sat viéc chép hanh céc

Nghi quyét/Quyét dinh cia HDTV Tip doan: Nghi quyét / Quyét dinh cua

PHDCD; Viéc ban hanh cac Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dn hoat dong san

xuét kinh doanh; Té chirc nhan sur; Quy ché quan Iy néi bg; céc hoat dong Pau tu,

hoat dong tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soat cling dad gidm st hoat dong cua

Ban TGD trong viéc thuc hién va chép hanh cic Nghj quyét/Quyét dinh cha

HDQT va cong tac diéu hanh hoat déng SXKD bang viéc tham gia céc cudc hop

giao ban va céc cudc hop lién quan khic cta Téng cong ty dé c6 y kién truc tiép,

cling nhu tham gia déng gép ¥ kién d& ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly cta

Téng cong ty.

- Cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phéi hop cung HPQT kiém tra
tai cic don vi thanh vién va Cong ty m¢ DMC dinh ky véi cac ndi dung chi yéu
nhu: Tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD, céng tdc mua sim tai san, dau tu
XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tun thi ché d6 tai chinh ké toan, cong tac chi
tiéu, céng no phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va st dung vén; xem xét viéc
khic phyc hau qua cla cic cd nhan va tap thé trong cong tac quan ly tai chinh d3
dugc cic doan kiém tra phat hién trude ddy, xem xét viéc hoan thién co ché quan
1y va céc tén tai trong thu quén ly cia kiém toan doc 14p da néu. Trong nam 2013
Ban kiém so4t da tang cuong cong tac kiém soat trudc, trong qué trinh thyc hién
cdng viéc nén da co y kién kip thoi dé canh bio cac sai s6t ¢6 thé dién ra. Qua
cong tac kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat d3 c6 nhitng d& xudt kién nghi véi
HDQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty dé khic phuc nhitng thiéu sét, g6p
phén hoan thién hon nira cdng tac quan ly va chi dao didu hanh hoat ddng SXKD
trong toan Téng cong ty.

Thu lao cia Ban kiém sodt
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Ban kiém soét dugc nhan tién thu lao bing vdi sb tidn luong, thudng va céc thu
nhép khac theo ché d6 chung cta TCT. Chi tiét v& thu lao cia Ban kidm soat duogc
tdng hop tai bao céo riéng trinh PHDPCD théng qua.

Sw phbi hgp giiva Ban kiém sodt, HDQT, Téng gidm déc v cé dong

Ban kiém so4t, Hbi ddng quan trj va Tdng gidm déc di co su phéi hop t6t trén co
sc"y didu 18 hoat d@rzg cua Téng cong ty Trong gém, Ban kién} soat di dugc Hoi
dong quan tri va Téng gidm déc tao didu ki¢n d€ hoan thanh tét nhiém vu. Trong
cdc dot kiém soét dinh ky tai céc don vi thanh vién Ban kiéx:n so4t phdi hop voi
Hdi dong quan t{i lam viéc truc tiép vc’ri‘ cac don vj dé (fé y kién ki}? thoi. Cac kié:n
nghj ctia Ban ki€m soat di dugc H(_“)i’déng quan tri, Tong glam doc chi dao khac
phuc hoan t{lién song Vé:lrl con ¢6 kién nghi chua duoge khic phuc kip théi hosc
chua phan héi lai Ban kiém soat.

Vé su phf")i hop véi ¢6 déng: Chu ‘yéu Ban kiém soét c6 su I’ién hé phédi hop chit
ché véi ¢ déng 16n 1a Tg“lp doan I?éu khi Viét Nam con cac cd dﬁng khéac chua chu
dc}’ng thuc hién cdc quyén cua cé <Ei6ng theo luét doanh nghiép dé cung véi Ban
ki€m soét giam sat hoat ddng ciia Tong cong ty.

2. Bdo cdo giam sit cac hoat dong ciia Tong cong ty

2.1. Hogt dpng ciia HPQT

Hbi dong quan trj DMC gdm 5 thanh vién trong d6 gém Chu tich HDQT; 02
Uy vién chuyén trach, 02 ay vién kiém nhiém (ty vién HDQT Lé& thj Thu Huong
dugc biu thay thé uy vién HPQT Chu Thij Hién nghi huu).

Trong nam 2013, HDQT d4 t4 chirc 04 phién hop HPQT thuong ky va ldy y
kién cac thanh vién HDQT bing van ban dé giai quyét cac van @ lién quan dén co
chu tb chirc/quan ly ctia DMC (cong tdc tdi cdu tric, chuyén déi cdc cong ty sang
hoat déng theo mé hinh céng ty cé phdn), nhan sy chi chét, diu tw XDCB, ban
hanh céc quy ché, quy dinh quan ly va cdc vin d& thudc thdm quyén nhu : Giam
st va chi dao Tong giam déc trong vigc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cta
HDTYV Tép doan, Nghi quyét/quyét dinh ctia PHDCPD va HDQT DMC nhim thyuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d dé ra. Hoi ddng quan
trj da chi dao sat sao cong téc thuc hanh tiét kiém chéng lanh phi. Ngoai ra, HDQT
da phéi hop ciing Ban kiém so4t kidm tra tinh hinh hoat déng ctia cac don vi thanh
vién nhim c6 chi dao kip thoi khic phuc nhitng kh6 khan, vuéng méc tai cic don
vi.

Nhin chung HDQT Téng cong ty da hoat dong tich cuc, tuan thu nghi quyét
cia DPHDCD, quy ché 1am viéc cta Hoi ddng quan tri, lanh dao chi dao thing loi
ké hoach san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Tuy nhién bén canh nhitng thanh
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tuu di dat dugc thi ndm 2013 vin con mét s§ han ché sau: Viéc trién khai tai cdu
triic chua thue sy quyét liét, co ciu t8 chire bd mdy cua Céng ty me chua hiéu qua,
néu khdng c6 hoat d6ng tai chinh by dap thi két qua kinh doanh nam 2013 cong ty
me con chua c6 14i; con du 4n dau tu tiép tuc cham tién d6 chua xur ly duoc dut
diém nhing tdn tai.

2.2. Hoat dpng cia Tong gidm déc va cdc cdn b quan ly khdc

Trong ndm 2013, x4c dinh duoc tinh hinh kinh t& vin tiép tuc khé khan, Ban
TGD da tich cuc chi dao cac don vi thanh vién xay dung cac bién phap thuc hién
hoan thanh ké hoach. TGP da phén cong nhiém vy cu thé cho tirng déng chi trong
ban TGD, phéi hop cung v6i cac thanh vién HPQT lam viéc v6i timng don vi thanh
vién, phong ban trong Téng cong ty dé ndm bét tinh hinh, chi dao sat sao cong tac
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. TGP thudng xuyén duy tri t8 chirc hop
giao ban c6 sy tham gia cua HDPQT, Ban kiém soat dé cung thdo luan, thdo g&
nhitng vin d& con vuéng mic; do vay nhitng chi truong cén su phé duyét cia
HDQT thudng dugce xir ly dam bao tién do.

Dénh gid chung trong nim 2013, TGP va céc can b quan ly khac d4 tuan
thu cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCP/ HDQT DMC. Mic du nim 2013 1a
nam kho khin song TGP va cic can bd quan ly khac d3 c6 nhitng nd luc, cb géng
dé lanh dao, diéu hanh thuc hién hoan thanh vugt mic ké hoach san xuét kinh
doanh cta Tdng cong ty. Trong nim 2013, TGP tiép tuc trién khai viéc kién toan
bd mdy lanh dao thudc cac don vi thanh vién, tich cuc tim huéng di méi cho viée
6n dinh va phét trién ngudn nguyén liéu, da dang héa céc loai hinh kinh doanh,
dich vu méi véi cac déi tac trong va ngoai nudc, tuy nhién két qua con chua nhu
ky vong.

Trong ndm TGP d4 chi dao diéu hanh tét cOng tdc san xuét kinh doanh, tuy
nhién van con c6 han ché nhu: Dy 4n diu tu thiét bi 1am sach chdm tién d6 va qua
trinh nghiém thu kéo dai, quyét todn cac du 4n du tu hoan thanh con chim tré,
Cong ty Me néu tinh riéng hoat dong kinh doanh chua ¢6 l4i.

3. Tinh hinh quan Iy vén, két qua hoat djng san xuét kinh doanh v quan ly cdc
quy tai chinh t3p trung cia Téong cong ty qua bdo cdo tai chinh ndm 2013
* Nhéan xét chung:
- Bao cdo tai chinh nam cna Téng cong ty dugc trinh bay theo ding miu biéu
hién hanh cta Nha nuée.
- Viéc mé sé, ghi chép da tuan thu ding cac quy dinh ctia chudn muc, phap
1énh k€ toén thdng ke.
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- N&i dung bao cédo da phan anh dugc cac chi tiéu vé& doanh thu, chi phi, thué
va loi nhudn; Pdng thoi ciing phan 4nh duoc toan b6 tinh hinh vén, ngudn
von tai thoi diém 31/12/2013 da dugc Céng ty kiém toan déc 1ap x4c nhan.

* Céc bdo c4o tai chinh

- Bang can d6i ké toan cua Téng cdng ty (Béo céo hop nhét, bdo co riéng).

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2013.

- Tinh hinh sir dung céc quy trong nam.

- Céc chj tiéu chi yéu trong béo cdo :

- Téng gia tri vén va tai san ctia DMC tai ngay 31/12/2013 trén bao cdo hop
nhat 1a 2.181 ty ting 112% so vé&i nim 2012 (1.944 ty dong); trong d6 vén
diéu 1¢ ciia Tong cong ty 1a 500 ty.

* Co cdu vén diu 16 tai ngay 31/12/2013 nhu sau:
- Vén clia Tap doan Diu khi Viét Nam: 179.996.198.000 ddng, chiém

36,00% VPL
- Vén ctia TCT Phan dam va Héa chit Diu khi: 51.322.020.000 déng, chiém
10,27% VPL

- Vén cita céc ¢b dong khac: 268.671.782.000 ddng, chiém 53,73% VDL
* Co cdu vén didu 1€ theo don vi st dung trén bao cdo tai chinh riéng:
- Tai Cong ty me 13: 337.479.344.114 ddng
- Tai céc cong ty con 1a: 149.751.000.006 déng
+ DMC-Mién Bic : 37.565.000.000 ddng
+ DMC-Mién Nam : 35.483.000.000 déng
+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 déng
+ DMC-WS : 60.000.000.000 dng
*+ Cty TNHH M-I VN : 9.161.000.006 ddng
- Tai céc cong ty lién doanh 14: 12.769.655.880 ddng ( Cty DMC-VTS ).
*MBot s6 chi s6, chi tiu tai chinh déng lru ¥ trén bo cdo hop nhit

» Céc khoan vay ng ngén han: tang dat 163,2 % so v&i nim 2012 (370,4ty
/1226,9 ty).

» Cac khoan phai thu cta khach hang: giam dat 92% so véi nam 2012 (588,6
ty/639,5ty)
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> Hang tn kho: ting manh dat 134,4% so v6i ndm 2012 (754,8ty/561,4ty)
» Tra trude cho ngudi ban: ting dat 122% so v6i nam 2012 (84,8 ty/69,5ty)
» Céc khoan phai tra khach hang; tang dat 127,8% so véi nim 2012

(457,6t9/357,9t5)

» Ngudi mua tra tién truéc: gidm manh dat 10,9 % so v&i nam 2012 (2,4ty/22,6

ty)

> TSCD 14 224,7 ty ddng chiém 10,3% téng TS, trong d6 TS dau tu xay dung do

dang 14 17,5 ty ddng. So véi ndm 2012 TSCP 13 235,2 ty ddng chiém 12,1%
téng TS, trong d6 TS diu tu xdy dung d¢ dang 1a 23,2 ty dong.

ROA nam 2013 1a 9,68% (211,1/2181,9) so voéi nim 2012 1a 19,3%
(376,5/1944,2) giam 9,62%

ROE nam 2013 1a 18,6% (157,4/845,9) so véi nam 2012 la 32,4%
(271,6/837,5) giam 13,8%

Néu nhin chi sé tai chinh co ban 13 ROA va ROE c6 thé thiy nam 2013 hiéu
qua su dung vén gidm so v&i 2012. So sénh thdi diém thi mic du viéc bi chiém
dung vbn c6 cai thién song hang tbn kho lai ting cao, vay ngén han cung ting
manh. Do vy cé thé thiy qua mot sé céc chi tidu co ban nhu vay ngén han,
t6n kho ¢6 anh hudng dén hiéu qua str dung vén song nguyén nhan co ban lam
cho chi tiéu ROA va ROE giam so v&i nam 2012 1a hoat déng cung cép dung
dich khoan ctia Tdng cong ty ndm 2012 c¢6 l¢i nhuén d6t bién (ndm 2012 c6
phan viéc trong cung cdp dung djch khoan phat sinh lam lgi nhugn ting cao
giup cho chi s6 ROA va ROE tang manh).

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PQNG CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2014

I-

MUC PiCH

Thyc hién trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat theo Quy ché té chirc
va hoat dong ctia Ban kiém soat;

Thyc hién giam sat HDQT, TGP trong viéc quén ly, diéu hanh céc hoat dong
ctia Téng cong ty DMC;

Gidm sét viéc huy dong von va st dung vén ding muc dich, ¢6 hiéu qua nhim
han ché nhitng rui ro tlem 4n trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra
gidm sdt viéc béo toan vén cua T4 dp doan, hiéu quda hoat dong cia don vi, céng
1y con, cong ty lién két);

Giam sét viéc chap hanh ché d6 ké toan théng ké theo luat ké todn, ludt doanh
nghiép, luat thué cua don Vi.
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Kiém tra giam sét tién dé thyc hién, hiéu qua cac dy 4n dau tu theo ké hoach da
dugoc HDQT Tong cong ty phé duyét, giam sat don dbc viée quyét toan cac du
an;

Giam sat viéc chip hanh cac Nghi quyét cia PHDPCD, ciia I-IDQT thuc hién
kiém tra hoat ddng san xuat kinh doanh ciia DMC theo thim quyén cua Ban
kiém soat (Tdp trung vao viéc kiém tra gzam sdt thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2014 dwoc Tap doan Dau khz Viét Nam chdp thudn, viéc trién
khai thuc hién phwong dn téi cdu triic Té ong cong ty dd dwoc T4 ap doan phé
duyét, viéc xdy dzmg dinh mirc kinh té - kj thudt, cdc bién phdp tiét gzam chi
Dphi thuc hanh tiét kiém chéng lang phz gidm sadt cong tdc lao dpng, tién luong)
Chu tri d& xuét lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan béo céo tai chinh
nam 2014

Giam sat vigc xdy dung, ban hanh, thuc hién cic quy ché, quy dinh cua Téng
cong ty. Thim dinh béo c4o tai chinh, b4o c4o san xuét kinh doanh va danh gia
cong tac quan ly ciia HPQT & trinh PHPCD thudng nién nam 2014.

Glam sat don ddc thuc hién céc két ludn cua cac doan thanh tra, kiém tra cac
chp dbi voi Téng cong ty.

II - NQI DUNG, THOI GIAN, HINH THU'C KIEM TRA

S6 N A Thoigian | Hinh thire kiém tra,
N§i dung cong viéc ‘n . . .
TT thwc hién _giam sat
I |- Glam sat kiém tra hoat dong | Thuong ky | - Xem xét cac béo cdo cua
san xuét kinh doanh, chép hanh hang tudn,| don vi, tham gia cac
ché do tai chinh ke toan, huy | hang thang, | cudc hop glao ban, téng
dong va sir dung vén hiéu qua, | hang quy | kétcoa Téng cong ty
ding muc dich. -Té chirc doan kiém tra
- Thyc hién cac cudc kiém tra thuc t& tai cac don vi
dinh ky tai Cong ty Me, Chi thudng ky hodc dot xuit.
nhénh va cac cdng ty con vao
cudi quy 2 va cubi quy 4.

2 |-Gidam sat viéc quan ly diéu Thudng -Xem xét cac du thao
hanh cua HDPQT, ban TGP | xuyén quy ché, quy dinh néi bd
théng qua viéc ban hanh va | trong nim ctia Téng cong ty;
thuc hién cac quy ché, quy -Ra soat céc van ban da
dinh ndi bd, dinh mirc kinh té ban hanh
k¥ thuat ctia Téng cong ty.

- Gidm sat viéc xay dung cac
quy trinh, quy ché theo ké
hoach da phé duyét.

3 | -Gidm sat cong tac thyc hién | Thuong ky | - Gidm sat théng qua cac
dau tu, tién do trién khai thue | hang quy | béo cdo vE tinh hinh

WA\" =21 o /vy



hién duv 4n theo ké hoach dugc
duyét va hiéu qua du 4n diu
tu, gidm sat dén dbc quyédt
toan du an.

-Giam sat quyét toan dy 4n
Kho Dung Quét, Dy an Nha
may hoéa phim DAu khi Cai
Mép, Dy 4n d4u tur thiét bi lam
sach.

-Gidm sat thuc hién va quyét
toan dy 4n XD Base tai Cang
VSP.

- Gidm st dau tu, mua sim nho
1€ khac

thuc hién dau tu; thong
qua cac quyét dinh, cic
hop ddng kinh té theo
tung dy an.

-Kiém tra thuc té tai tung
du 4n

thdng qua.

- Gidm sat viéc trién khai thuc Thuong ky | - Thong qua céc bao céo,
hién phuong 4n tii cdu tric | hang thang, | cic cudc hop, ciac quyét
Tong cong ty di dwgc PVN | hang quy dinh trién khai.

-Kiém tra thuc té

viéc dot xuét (do cd dong du
diéu kién yéu ciu)

- Thim dinh bdo céo tai chinh, | Hang quy | - Xem xét c4c béo céo do
lva chon céng ty kiém toan don vi hodc coéng ty
doc lap kiém toan doc lap thuc

hién

-Yéu ciu cac cong ty
kiém toan ddc 1ap chao
gid hogc hinh thirc lua
chon khac

- Giam sat doén dbc viéc thuc | Thuong -Théng qua cic bao cao
hién cac két ludn cia cac doan | xuyén thuc hién cac két luan cta
thanh tra, kiém tra cac cép dbi don vi
véi DMC - Kiém tra thyc té cac két

qua néu cén.

Thuc hién glam sat cac cdng | Trong ndm | - Tiy theo tinh chit cong

viéc cu thé

PHAN III: KIEN NGH]

Qua cong tic kiém tra, glam sat cac hoat dong cia DMC trong nim 2013 ¢6
thé thiy Téng cdng ty DMC van con ¢ nhidu khé khan. Pé én dinh va phat trién
bén vimng, trong thoi gian t6i, DMC cin sy hd tro thudng xuyén lién tuc cta Tap
doan, céc cb dong vé cac van dé sau:



v' Tao didu kién, hd tro t&i da cho DMC trong viéc wu tién st dung céc dich vu
trong nganh.

v’ Tiép tuc hd trg kinh phi dao tao ddi ngii k¥ su, luc lugng lao dong k¥ thuat cho
DMC;

v' Céc nha dau tu thuong xuyén lién hé, gidm sét, gép ¥ cho Ban lanh dao Téng
cong ty trong viéc diéu hanh va quén ly Téng cong ty.

Trén diy 1a Béo céo két qua hoat déng nim 2013 va K& hoach hoat déng cta
BKS ndm 2014, kinh trinh PHDCP Téng cong ty DMC théng qua.

Tran trong cim on.

T™. BAN KIEM SOAT

P ham Minh Pic




TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap - Ty do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

Sé: #49 /TTr - DMC Ha Noi, ngay M théng lf nam 2014

TOTRINH
Viv: Thue hiéq ché dd tién lrong, tién thudng
thu lao doi véi HPQT, TGD, BKS

Kinh giri: Pai Hoi déng Cb dong Tong cong ty Dung dich
khoan va Héa pham Dau khi-CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép;

- Cin cir Pidu 1é T4 chirc va hoat déng Tong cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phdm Déu khi — CTCP;

HDQT Tdng cong ty xin bao cdo PHDCD v& viéc thuc hién ché do tién
luong, tién thuéng va thi lao ddi véi thanh vién HPQT, TGP va BKS nam 2013
va kinh trinh Pai hoi déng Ccé dong thong qua ché do tién luong va mirc thu lao
HDQT, BKS ndm 2014 nhu sau:

I Thiee hién ché dp tién luong, tién thuéng, thit lao nam 2013:

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2013 tai Nghi
quyét s6 870/NQ-DMC ngay 22/4/2013, Téng cong ty thuc hién chi tra ché d6
tién luong, tién thudng, thu lao cia HPQT, Tbng giam dbc, BKS, cu thé:

1. Ché @p tién lwong, tién thuwdng:

Nim 2013, Ché d6 tién luong, tién thuong di véi HDQT, Tong gidm déc
va Trudng Ban kiém soat Tdng Cong ty tiép tuc duge thyc hién theo Quyét dinh
s& 1863/QD-DKVN ngay 10/9/2012 vé viéc ban hanh Quy ché quan ly tién
luong, tién thudng va ché d6 chinh sich d6i véi Ngudi dai dién cua Tép doan
DKVN.

2. Vé ché dp thii lao:

Nam 2013, Téng céng ty thuc hién ché do thi lao d6i véi thanh vién
HDPQT khéng chuyén trach 1a 3 000 000 d/thang,

Téng sb tién luong, tién thudng, thu lao dd chi ndm 2013 12 4 803 784 700
ddng.

(Béo cdo tién heong, thu nhdp nim 2013 theo Phy lyc dinh kém)




11, LRE UY IHEN LUUNE, LIEN LNKVIYE, LI 1UU U culs

1. Ché dp tién lwong, tién thuing:

Nim 2014, ché @6 tién luong, tién thuéng dbi véi thanh vién HDQT,
Téng gidm déc va Trudng ban kidm sodt duge thuc hién theo Quy ché quéan 1y
tién luong, tién thudng va ché do chinh sich dbi véi Ngudi dai dién ciia Tép
doan tai cac don vi dugc ban hanh tai Quyét dinh s6 1863/QP-DKVN ngay
10/9/2012 ciia Tap doan DKVN/ Quy ché tién luong, tién thudng (stra ddi, bd
sung) do Tap doan DKVN/HDQT Tdng cong ty ban hanh cho phu hgp vdi tinh
hinh thyc té.

2. Ché dp thit lao:

Dé nghi PHPCD xem xét, cho phép tiép tuc thuc hién ché do thu lao dbi
v4i thanh vién HPQT, Ban kiém soat véi cac murc cu thé nhu sau:

- Thanh vién HPQT khong chuyén trach

(trx UV HPQT kiém Tdng giam d6c) :3 000 000 d/théng

- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1 500 000 d/théng.

(Chi tiét ké hoach tién luong, thu nhdp ndm 2014 theo phu luc dinh kém)

Kinh d& nghi Pai hdi xem xét, théng qua!

NG QUAN TRI

tich
Noi nhgn:
- Nhu trén ;

Nguyén Ngoc Khanh
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TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN

0: 72/0 /DMC-HDPQT

VA HOA PHAM DAU KHi-CTCP

V/v: Phuong an phén pl}éi lgi nhuén 2013;
K¢é hoach phéan phéi lgi nhuén 2014

Kinh gtri :

Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 4/ thdng /4 ndm 2014

Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty DMC

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hi dong cb dong phuong 4n phan phéi lgi nhuin
nim 2013 va k& hoach phén phdi loi nhuan ctia Téng Cong ty nim 2014 nhu sau :

I. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2013:

ST Chi tiéu Ty 18 S6 tién (VND)
T KH TH KH TH
Loi nhuén sau thu€ chua phén
I | phéi (LNST) nam trude 1805361313 | 1805361313
chuyén sang
11 | LNST nam 2013 79 650 000 000 | 101 958 300 518
I g‘i‘jlsg/;‘(;’l’;‘e thoi diém 81 455 361 313 | 103 763 661 831
v 15,2‘/’&%% phan phoi 88.56% | 90.61% 72139 567205 | 94 022 604 383
| (zf,}(‘j:l‘;::fgié cP) 10% 12% 50 000 000 000 | 60 000 000 000
5 | Phan phéi quy 27.18% | 32.79% 22139567205 | 34 022 604 383
)1 8}:&2‘;‘%“ phat trién 1% 11.16% 814553613 | 11582175765
Do e o
- %;oy/ Lﬁg}‘;’ng tai chinh 5% 5.00% 4072768066 | 5188183 092
¢ Khen thuong va Phic 1oi
2.3 8/:,1/}'LNS% uong VA FRUCIOL | 01.18% | 16.63% | 17252245526 | 17252245 526
L A -
v (O/Ij/g\%‘%’en sangnam 2014 | 1y iee | 9390, 9315794 108 | 9741 057 448

II. Ké hoach phan ph01 lgi nhuidn nim 2014 :
1 Du kién chia cé tic: 10%/menh gia cb phiéu
2 Dukién ty 18 trich 1ap céc quy tr loi nhuén sau thué (LNST):

- Qu¥ du phong tai chinh : 5 %/LNST
- Quy khen thudng, phuc loi : 15.92 %/LNST
Loi nhuan con lai chua phén phéi dé gép vén vao Cong ty TNHH MIL.VN
Kinh trinh Pai h$i xem xét, théng qua.

Tran trong.

b

Noi nhgn :
- Nhu trén;
-Luu VT.




TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Doc lap - Tu do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

) Ha NGi, ngéy i thang & thang 2014
S6: J44 ITTs-DMC 0i, ngay /4 thang 4 thang

_ TO TRINH ]
V/v: Thong qua sira do6i/b6 sung Pieu 1¢ ciia Tong Cong ty DMC

Kinh gtri: Pai hoi dong cb déng Tong cong ty DMC

_ Cin ctr Lust Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

_ Can cr Didu 1& T3 chic va Hoat dong cia Tong cong ty DMC;

-Cin c¢ Théng tu 121/2012/TT-BTC ngdy 26/7/2012 cia B¢ Tai
Chinh;

- Cén clr Nghi dinh s6 149/2013/ND-CP, ngay 31/10/2013 cta Chinh phu

vé ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Dau khi Viét
Nam,

Ngéy 31/10/2013, Chinh phii d ban hanh Nghi dinh s6 149/2013/ND-CP vé
Diéu 1& Té chirc va Hoat dong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam trong d6 c6 noi
dung lién quan dén quyén va nghia vy ctia doanh nghiép thanh vién ciia Tép
doan DAu khi Quéc gia Viét Nam. Vi vy, Tbng coéng ty DMC di thyuc hién ra
soét lai toan bd ndi dung Didu 1é va sira dbi lai cho phit hop véi Diéu 1¢ TS chic
va Hoat d6ng cta Tap daon DAu khi Viét Nam ciing nhu tinh hinh hoat ddng cua
Tbng cong ty.

Zer *8.0 70

Nay, Hoi ddng Quan tri Tong cong ty kinh de nghi Pai hoi dong co dong
xem xét, thong qua ndi dung sira dbi, bd sung mot sé diéu trong Diéu 1& T chirc
va hoat dong ciia Tong coéng ty DMC (chi tiét xem tai lidu dinh kém).

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin:
- Nhu trén,;
- Luu VT.

=

Nguyén Ngoc Khanh




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

Fhkhk

o DY THAO
SUA POI, BO SUNG DPIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Ha Ngi, thang 01 nam 2014




STT Tén Pidu Pidu 1¢ hién hanh Noi dung sira di Ly do sira doi
1 PHAN MO PAU | - Piéu 1é mdu dp dung cho cdc céng ty niém u\m\u - Diéu Ié mdu dp dung cho cdc céng ty |~ me% WQ ><m5
. Sia  gach trén So Giao dich o&‘sm:w khodn/Trung ~ tam dai ching ban hanh kém theo Théng tu ban phap lugt
dhu dong they | &ao dich )‘%:..:.m ?w% cua By Tai Q:{m« 121/2012/TT-BTC cua Bé Tai Chinh,
3 & doan| ™eo Qupet dinh s0 1 u.wweew\‘Qb-Mﬂ C ngay ngay 26/7/2012 va céc vin ban phap luat
cubi cing : N.w\w\mgé va cac van ban phép luat khac cé khéc c6 lién quan;
lién quan; U s
Ching t6i, nhitng c6 déng DMC trén co s& ty | Ching t6i, nhimg cb dong DMC trén co s& tu WMM ﬂwmowow.umw” NG CON
nguyén, binh ding cung :rmﬂ tri thong qua viéc | nguyén, binh mm:m cung nhét tri thong qua (D43 & P54). [ oLeH!
stra ddi, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong | viéc stra dbi, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat © PHOAPY
cia DMC va cam két thyc hién cac quy dinh | dong cua DMC va cam két thyc hién cac quy oo“%mu
vé t6 chirc, hoat dong néu tai Diéu 1& ndy. Piéu dinh vé t§ chirc, hoat dong néu tai Piéu 1é gﬂ\;
_o nay thay thé ban Didu 18 dugc Dai hoi mozm nay. Piéu 1¢ ndy thay thé ban Diéu 1& duoc
cd dong ﬁrm:: lap DMC thong qua smm% Pai hoi mmcm ) dong thanh 1dp DMC thong
6/9/2005, gdm XXII chuong, 58 Piéu, cu thé qua ngay 6/9/2005, gdm XXII chuong, 56
nhu sau: Piéu, cu thé nhu sau:
2 Diéu 1: Pinh nghia a. DMC c6 nghia 1a Téng Cong ty Dung |a. “DMC” c6 nghia la Cong ty Me - Tong | ~. Viét lai cho rd
- Sta diém a. b. f dich khoan vid Hoa Phim Diu khi - Céng ty Dung dich khoan va Héa Phém | rang hon.
h,1n,o0 EHMV mm _v CTCP. Dau khi - CTCP. o
b. “Tap doan” c6 nghia 1a Tdp doan Ddu |p. “Tap doan” c6 nghia 14 Tdp docn Déu khi |~ Theo Neghi dinh
. khi Viét Nam. Quéc Gia Viét Nam. 149/2013/ND-
- B6 sung 01 . . o O Cp
di mB méi sau h. “Cén b¢ quan Iy DMC Ho:m giam dbc, |c. “PVN” ¢6 nghia la Tdp doan Dau khi | . Theo Nghi dinh
didm b khoan 1 Pho Tong gidm dbc, Ké toan truong. Viét Nam. 149/2013/ND-
CP
- T didm ¢ - . “Don vi thanh vién cia DMC” la cdc |i. “Chirc danh qudn Iy chi chot” gom: |~ wm: hop QMH
didm q khoan 1 chi i&xw don vi truc thudc do DMC Thanh vién Hpi dong Quan tri, Téng giam Eo\wo_w\zw.-
sita thanh didm quyét dinh thanh ldp, ms: tu 100% vén dbc, Phé Téng giam ddc, Ké toan truéng, CP
d- didm r hodic don vi khdc ma cd phdn, vén gép |  thanh vién Ban kiém sodt.
Note: Chit in nghiéng la ni dung sica d6i



n.

ctia DMC chiém trén 50% von diéu I¢ va
do DMC giit quyén chi phoi.

“Quyén chi phdi cia DMC” c6 nghia 1a
DMC c6 quyén tryc sov hoic gian tiép
bb nhiém da sé hoac tit ca thanh vién
Hoi mosm quén tri, Giam dbc hoac ,_,o:m
Gidm ddc hodc ngudi dai dién theo phép
ludt, hoic quyét dinh viéc sira ddi, bd
sung didu 1& ctia doanh nghiép khic.

“Cong ty con” ¢ nghia 1 doanh nghiép
do DMC gdp 100% von diéu I¢ hodc do
DMC giit c¢6 phan chi phdi, von gép chi
phéi, hodc c6 quyén chi phéi dugc t6
chirc dudi hinh thirc cong ty ¢ phin,
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién, cong ty trach nhiém hai thanh vién
tr¢d 1€n, cong ty lién doanh, cong ty &
nudc ngoai.

m. “Doanh nghiép thanh vién ciia Téng cong
ty” (sau ddy viét tit la doanh nghiép thanh
vién) la cdc doanh nghiép do Tong cong ty
gitr quyén chi phdi.

:@c\m»: chi phéi ” 1a quyén cua Tong cong
Q doi véi mét doanh nghiép khdc, bao gom it
nhdt mot trong cdc quyén sau:

- Quyén cia chi sé hiu duy nhdt cua
doanh nghiép;,

- .@S\mx cua o.o dong, QE:& vién gop von
ndm giit c6 phan, von gop chi phéi cia
doanh nghiép;

- Quyén truc tiép hodc gidn tiép b6 nhiém
da s6 hodc tat cd thanh vién Hi &m:%
quan tri, thanh vién Héi dong thanh vién,
Chil tich Céng ty, Gidm déc hodc Tong
Gidm déc hodc nguoi dai dién theo phdp
lugt cua doanh nghiép;

- Quyén quyét dinh viéc sica d6i, b6 sung
diéu I¢ cua doanh nghiép;

- Cac Q:M\m,: chi phéi khdc theo théa thudn
gitta Tong cong ty va doanh nghiép

p. “Cong ty con cua T m:m cong ty” 1a cac
doanh nghiép co cé phan chi E§ von gép
chi phoi cia Tong cong ty dugce t6 chirc dudi
hinh thic cong ty cb phin, cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién, cong ty trach
nhiém hai thanh vién trd 1€n, cong ty & nudc
ngoai.

Phu hop véi

Nghi dinh
149/2013/ND-
CP

Phu hop véi

Nghi dinh
149/2013/ND-
CP
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Note: Chix in nghiéng la ndi dung sira doi



Diéu 6: Chimg chi
co phieu
Stra khoén 2

2. Chimg chi ¢6 phiéu phai c6 ddu ctia DMC va
chit ky cua dai dién theo phap luit cia DMC
theo cac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.
Chimg chi ¢6 E:oc phai ghi rd s6 luong va
loai co E:a: ma cb dong nam git, ho va tén
ngudi nam giit (néu 13 ¢b phiéu ghi danh) va
cac thong tin khac theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép. Mdi chimg chi c6 phiéu ghi
danh chi dai dién cho mot loai ¢b phin.

2. Chimg chi c¢b phiéu phai c6 ddu cia DMC

va chit ky cta dai dién theo phap luat cta
DMC hoic Nguwoi duge 1y quyén theo cac
quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p. Ching
chi ¢ phiéu phai ghi r6 sb lugng va loai
¢b phiéu ma cb dong ndm git, ho va tén
ngudi ndm giit (néu 1a ¢b phiéu ghi danh)
va cac thong tin khac theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép. Mdi chimg chi cb
phiéu ghi danh chi dai dién cho mét loai
¢b phan.

Viét lai cho chi
tiét hon.

Diéu 8: 0@:%@-
nhwong c6 phan

Stra khoan 1 va bo
khoan 2

1.

T4t ca céc cb phan déu c6 thé dugce tu do
chuyén nhuong trir khi Pidu 18 nay va
phép luat ¢6 quy dinh khac. C8 phiéu
niém yét trén S& Giao dich Chimg
khoan/ Trung tdm Giao dich Chimg
khoén s& dugc chuyén nhuong theo cic
quy dinh ctia phdp luat v& chimg khoan
va thi truong chimg khoan cta S& Giao
dich Chimg khoan/ Trung tdm Giao dich
Chimg khoan.

C phin chua duoc thanh toén diy du
khong dugc chuyén nhugng va hudng cod

T4t ca cac cb phan déu c6 thé duge tu do
chuyén nhuong trir khi Didu 1& nay,
Phuwong dn phdt hanh ¢é phan hodc phéap
ludt c6 quy dinh khac. Cb phiéu DMC
duoc niém yét trén S Giao dich Chimg
khoén. Viéc chuyén nhuong cd phin cua
DMC theo cic quy dinh ctia phap luat vé
ching khoan va thi trudng ching khoan.

2. Bo khoan 2.

Phua hop véi quy
dinh veé orcwos
nhugng cb crm:
cia cong ty niém
%mﬁ

S
g ./y\
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Péoc lap - Ty do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

, Ha N6i, ngay2 thang 4 thang 2014
sé: 942/ ITTr-DMC gayiL thang s thang

TO TRINH
V/v: Ky théa thuin khung giira PVN va DMC

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Tdng cong ty DMC
_ Can cir Luét Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

_ Can ctr Diéu 16 T4 chic va Hoat dong ciia Téng cong ty DMC;

- Cén ctr Nghi dinh s6 149/2013/ND-CP, ngay 31/10/2013 ciia Chinh pha vé ban
hanh Diéu 1€ t6 chirc va hoat ddng ctia Tép doan Dau khi Viét Nam,

V6i mong mudn cing xdy dung co ché thdng nhét trong viéc phdi hgp quén ly,
diéu hanh, kiém tra, giam s4t hoat dong gitta T4p doan DAu khi Viét Nam (PVN) va
Téng Cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi — CTCP (DMC), nhim néng
cao strc canh tranh, vi thé va uy tin cia don vi va PVN trén thj trudng trong nuéc va
qudc té, dam bao cho PVN va DMC hoat dong hiéu qua, phét trién bén vimng, HDTV
T4p doan Dau khi Viét Nam da phé duyét ndi dung théa thusin khung giita Tap doin
Déu khi Viét Nam va Téng Céng ty DMC (theo Nghi quyét sé 452/NQ-DKVN ngay
17/01/2014 cia Hoi ddng thanh vién PVN).

PVN la Cb dong 16n cia DMC (chiém 36% vbn diéu 1€), c6 uu thé vé vén, nguc‘")n
nhéan lyc, cong nghé va thi truong. Hoat dong SXKD chinh ciia DMC 1a cung cAp cac
dich vy, san phdm trong nganh Dau khi (dich vu dung dich khoan, dich vu lam sach va
xtt Iy moi trueong, kinh doanh cac san phidm hoéa diu...). Véi théa thuan khung nay, s&
tao diu kién va co hdi dé DMC hoat dong hiéu qua, phat trién bén vitng hon nita.

Nay, Hoi ddng Quan tri Téng cong ty kinh dé nghi Pai hoi déng cd dong ty quyén
cho Hoi ddng Quan tri xem xét, thdng qua ndi dung théa thuan khung va thuc hién cic
tha tuc theo quy dinh dé ky két théa thuan khung gitra Tap doan Déu khi Viét Nam va
Tbng Coéng ty DMC (ndi dung théa thuin khung giita PVN va DMC theo tai liéu dinh
kém).

Kinh trinh Pai h6i dong cb dong thong qua

Trén trong!

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; SHU TICH
- Luu VT. & o 08).3‘
AR\
[M/ >/ TONG CONG TY A

; [DUNG DICH KHOANY:
VA HOA PHAM
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN ‘ Poc lap - Ty do - Hanh phic

VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Ha Ngi, ngay thdang thdng 2014

Sé: /TTr-PVN-DMC

THOA THUAN KHUNG

Théa thugn khung nay dugc lap va ky tai tru s& Téng cbéng ty Dung dich khoan va
Hoa pham Dau khi vao ngdy  thang 3 ndm 2014,

GIUA

TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Dia chi: 18 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha N6i

Glay chiung nhén déng ky doanh nghi¢p Cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh

vién sb 0100681592, ding ky 1an diu ngay 1/7/2010, ding ky thay dbi 14n hai ngay
12/10/2011.

Dién thoai: 84-4-38252526 Fax: 84-4-38265942

Sau day goi l1a “ Tap doan”

Do 6ng D3 Vin Hau Chue vyu: Tong gidm dbc, 1am dai dién

VA

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI -
CTCP (DMC)

Pia chi: Tang 6,7 Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 173, Ph6 Trung Kinh,
Phuong Yén Hoa, Quén Cau Giay, Thanh pho Ha Néi.

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty C4 phin s6 0100150873, dang ky
14n diu ngay 18/10/2005, dang ky thay dbi 14n thir 17 ngay 10/1/2014.

Dién thoai 04.38562861 Fax: 04.38562552
Sau day dugc goi la “Pon vi”
Do 6ng Tén Anh Thi Chirc vu: Téng gidm dbc, 1am dai dién

T4p doan Dau khi Viét Nam va Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Déu khi -
CTCP duoc goi riéng 1a “Bén” va goi chung la “ Cac Bén”,

XET RANG:

- C4c bén mong muédn x4y dung va phat trién méi quan hé gin b6 1au dai vé lgi ich
kinh té, cong nghé, thi trudng va cac dich vy kinh doanh va tur nguyén ky két Théa thudn
nay;

- Céc bén mong mudn cung x4y dung co ché théng nhét trong viéc phdi hop quan
Iy, diéu hanh, kiém tra, gidm s4t hoat dong gitra Tap doan va Don vi nhdm nang cao sirc
canh tranh, vi thé va uy tin cia Tap doan va don vi cling nhu cac don vi thanh vién Tap
doan trén thj trudng trong nudc va qubc té, dam bao cho céc doanh nghiép trong Tép
doan DAu khi Qudc gia Viét Nam hoat dong hiéu qua va phét trién bén vimg.

VI VAY:
Céc Bén cing théng nhét 1ap va ky két thoa thuin khung (Thoéa thun) véi céc didu
khoan cu thé nhu sau:
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Didu 1: Muc dich va d6i twgng ciia Théa thuin

Thoa thuén nay quy dinh cac nguyén tic diéu chinh mbi quan hé giita Tap doan va
Don vi, quy dinh quyen han, trach nhiém va nghia vu cia cic bén trong viéc phdi hop
quan 1y, diéu hanh, kiém tra, giam sat hoat dong cua T4p doan va Pon vi nham néng cao
sttc canh tranh, vi thé va uy tin ctia T4p doan va Pon vi trén thj truong, dam bao ph01 hop
hoat dong hiéu qua gitra Tdp doan, Pon vi va cac doanh nghi¢p trong Tép doan DAu khi
Quéc Gia Viét Nam.

Piéu 2: Giai thich tir ngit

1. Trong Thoéa thuén ndy, céc tir ngit, thudt ngit dudi day duogc hiéu nhu sau:

a) “Téap doan Dau khi Viét Nam” 1a cong ty Mg trong Tap doan DAu khi Quoc gia
Viét Nam, 1 cong ty TNHH mot thanh vién do Nha mréc lam chu s& hitu; chi ph01 cac
Cong ty con va dinh huéng hoat dong cta cac doanh nghiép trong Tép doan Déu khi
Quéc gia Viét Nam theo quy dinh tai Bleu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tép doan Dau khi
Viét Nam ban hanh kém theo Nghi dinh s§ 149/2013/ND-CP ngay 31/10/2013 clia Chinh
Phu (goi tit 12 Diéu 1¢ Tap doan) va quy dinh cia Phap lujt.

b) “Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam” 12 t6 hop doanh nghi¢p, khong c6 tu
cach phéap nhén bao gdm:

- Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan);

- Céc don vi nghién ciru khoa hoc, dao tao;

- Doanh nghiép thanh vién Tép doan;

- Doanh nghiép lién két Tap doan.

Tép doan va céc doanh nghiép trong Tép doan DAu khi Quéc gia Viét Nam c6 tu
cach phap nhén; c6 vén va tai san riéng; c6 quyén chiém hiru, stt dung, dinh doat tai san
cia minh theo quy dinh cia phép lut va theo thoa thuédn chung gifra cdc doanh nghiép
trong T4p doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

¢) “Cong ty con cuia Tdp doan Déu khi Viét Nam” (goi tit 1a Cong ty con Tap
doan) 1a céc doanh nghi¢p c6 vén gop chi phdi cia Tép doan; dugc td chitc duéi hinh
thirc cong ty ¢ phan, cong ty trach nhiém hiru han, tdng cong ty theo hinh thirc cong ty
me - cdng ty con, cong ty lién doanh (trong trudng hop chua déng ky lai theo ludt doanh
nghiép), cong ty con & nudc ngoai.

d) “Cong ty lién két cia Tap doan” 1a cong ty c6 von gbp cua Tap doan dudi murc
chi phdi va khéng do T4p doan giir quyen chi phéi; doanh nghiép khong ¢6 vén gop cua
Tép doan, tu nguyen tham gia lién két duéi hinh thirc hgp dong lién két va c6 mbi quan
hé gén b6 ldu dai vé l¢i ich kinh té, cong nghé, thi trudng va cac dich vu kinh doanh khac
vai Tép doan.

d) “ Doanh nghiép bi chi ph01 cua Tap doan” (goi tat 1a Doanh nghiép bi chi phéi)
1a doanh nghiép do Tép doan gii quyen chi phéi.

e) “ Quyén chi phéi” 13 quyén cia Tép doan DAu khi Viét Nam d6i véi mot doanh
nghiép khéc, bao gdm it nhit mdt trong cac quyén sau day:

- Quyén cta cht s& hiru duy nhét cia doanh nghiép;
- Quy?n ciia cé ddng, thanh vién gép vén nim giit cb phan, vén gbp chi phéi cla
doanh nghiép;
Quyen truc tiép ‘hay gian tlep gidi thiéubd nhiém da s6 hoic tit ca cac thanh
vién Hoi ddng quan tri,Téng gidm dbc cia doanh nghiép;
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- Quyén quyét dinh phé duyét, stra dbi, bd sung Piéu 1& ctia Doanh nghiép;

- Céc quyén chi phéi khéc theo théa thuén giita Tdp doan Déu khi Viét Nam va
doanh nghiép bi chi phéi.

g) “Ngudi dai di¢n theo uy quyén dbi véi phan vén gbép cua Tap doan tai doanh
nghiép” (sau day goi tit 13 “ Ngudi dai dién theo uy quyén”: 13 c4 nhan dugc T4p doan uy
quyén bing vin ban dé thuc hién quyeén, trach nhiém, nghia vu cua chu sé hiru tai doanh
nghiép.

h) “Chtrc danh quén ly chu chét” bao gdm: Nguoi dai dién theo uy quyén ( Hoi
dong thanh vién/Hoi ddng quan tri/Chu tich Cong ty), Ban quéan 1y va diéu hanh Cong ty
(Téng gidm dbc, Ké toan trudng, cac Pho tong giam déc) va Truong Ban Kiém so4t Toéng
cong ty.

2. “Phap luat” la cac quy dinh phép luét cia nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam bao gdm cac ludt/bd ludt va cac van ban dudi luit do co quan co thim quyén cia
Viét Nam ban hanh. Cé4c thuit ngit khong dugc dinh nghia trong théa thudn nay dugc giai
thich theo quy dinh phap lujt.

Piéu 3: Nguyén tic ky két Théa thuin

Viéc ky két thoa thuén gilta cac bén duge thuc hién trén co s& cac nguyén tic sau
day:

1. Cac Bén tyr nguyen ky két thoa thuan ndy trén co so ton trong, dam bao quyén
va lgi ich hop phap cua Cac Bén va ddng thudn nhét tri d6i véi cac quy dinh vé méi quan
hé giira Cac Bén trong hoat dong quan ly, didu hanh, kiém tra, gidm s4t cia T4p doan déi
vGi Pon vi;

2. Tép doan va Pon vi ¢cd cac quyén va nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh
ctia Phép ludt; hoat dong trén co so tudn thi quy dinh Phép ludt hién hanh va diéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cac Bén; tu chiu trach nhiém vé hoat d6ng san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép minh; chiu sy rang budc v& quyén, trach nhiém va nghia vy cta Céc
Bén theo Thda thudn nay;

3. Pon vi phai tuan tha quy ché hoat dong chung ciia Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam do Tép doan ban hanh trén co s& chirc ning, nhi¢ém vu cua Tép doan trong
quén 1y, diéu hanh T4p doan DAu khi Quéc gia Viét Nam quy dinh tai Diéu 18 Tap doan
va théa thudn gitra Tép doan va cac doanh nghlep trong Tap doan DAu khi Quéc Gia Viét
Nam dugc cam két giira Tap doan va Don vi tai Thoa thudn nay hodc cic Thoa thuan
khéc ¢6 lién quan; tuan tha dinh hu'(mg phén cdng linh vyc hoat dng va nganh, nghe san
xuét kinh doanh d6i véi Pon vi véi tu cach 12 doanh nghiép trong Tép doan Déu khi
Quéc gia Viét Nam, dong thoi phai dam bao dé cac cong ty con, cong ty lién két cla
minh dinh huéng phat trién, dinh huéng vé muyc tiéu hoat dong, déu tu, cac chi tiéu san
xuét kinh doanh; phan cong chuyen mén héa, hop tac, tiép can, mo rong va phat trién thi
trudong, xuit khiu.... xdy dung ndi dung Didu 18 hodc Quy ché té chiic va hoat dong cling
nhu cac quy ché, quy dinh quan ly ndi b phu hop v6i dinh huéng hoat dong va chién
lugc phat trién ctia T4p doan.

4. Tép doan dai dién cho Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam, trong d6 c6 Pon
vi, thuc hién cac hoat dong chung cua Tép doan trong quan hé véi bén thir ba trong va
ngoai nudc hodc cac hoat dong khac nhan danh Tép doan DAu khi Quéc gia Viét Nam;

5. Pon vi cin cr vao céc quy dinh ctia Phép ludt twong {ng v6i hinh thire phép ly
ctia minh, Piéu 1&é Tép doan va Thoa thuin nay d& xay dyng, sira dbi, bd sung Diéu 1¢
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hodc Quy ché tb chirc va hoat dong, quy ché quan 1y ndi bo cua don vi va trinh céc co
quan c6 thAm quyén phe duyét. Diéu 1€ hoic Quy ché t chuc va hoat dong, quy ché quan
1y ndi bd clia Pon vi khong dugc trai véi Diéu 18 Tap doan va cic quy dinh tai Thoa
thudn nay.

Piéu 4: Quyén han, trach nhiém va nghia vu ctia Tap doan

Tép doan co quyén han, trach nhi€ém va nghia vy nhu sau:

1. Thuc hién quyén va nghia vu ctia chi s& hiru phin vén nha nuge da dau tu vao
Don vi theo quy dinh clia phéap ludt va Théa thugn nay; hodc quyén va nghla vu cua Tap
doan véi tu cach la doanh nghiép ndm gilt quyén chi ph01 d6i v6i Pon vi; hodc thuc hién
quyen va nghia vu ctia Tép « doan theo Théa thuin nay di véi Pon vi ma Tap doan khong
g6p von va khong nédm quyén chi phéi.

Hoi dong thanh vién Tép doan ban hanh quy ché/quy dinh phan cdng, phan cép
cho Ngudi dai dién theo uy quyén cia Tép doan tai Don vj thyc hi¢n mét s6 quyén va
nghia vy cua chu s¢ hiru nha nuée truc tiép tai doanh nghiép ma Tép doan gép von, hoic
quyén va nghia vu cia Tép doan vdi tu cach 1a doanh nghiép ném giit quyén chi phdi d6i
véi don vi, hodc quyén va nghia vu cta Tap doan dbi véi Pon vi phit hop véi quy dinh tai
Thoa thudn nay va quy dinh ctia Phap lujt.

2. Cu ngudi dai dién theo vy quyen tham gia quan ly, didu hanh & Pon vi; quyét
dinh/gidi thiéu/chip thuin dé bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chap thuén tir chue,
khen thuong, ky luét dbi v6i Chirc danh quan 1y cha chét tai don vi theo dé nghj cua
Téng giam dbc Tap doan phit hgp véi quy dinh cia Phép lujt, Piéu 1& Tap doan, Piéu 1¢
ciia Don vi va Thoa thudn ndy; ban hanh va thyc hién quy ché cur, thay thé, giam sat,
danh gid hoat dong ctiia Ngudi dai dién theo uy quyen quyen quyét dinh phé duyét, sira
dbi bd sung Piéu 1¢ ctia Pon vi; quy dinh nhimg van dé phai dugc Tép doan thong qua
truée khi Ngudi dai dién theo Gy quyén quyét dinh hogic tham gia quyét dinh tai Pon vi.

3. St dung quyen, nghia vu cta cht s& hiru vén nha nudc, quyen ctia c¢b dong,
thanh vién vd/hodc Quyén chi phdi ciia Tap doan ddi véi Pon vi, va quyén, nghia vu cia
T4p doan dugc quy dinh trong Théa thuin nay dé phéi hop dinh hudng hoat dong cua
don vi trong khudn khé hoat dong cia Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam, cy thé:

a) Dinh huéng chién lugc phat trién cia Pon vi theo chién lugc phaét trién chung,
ké hoach phdi hop kinh doanh chung cua Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam theo
nguyén tic phan céng linh virc hoat dong va nganh nghé san xuét kinh doanh.

b) Pinh huéng vé muc tiéu hoat dong, dau tu, cac chi t1eu san xuit kinh doanh;
phén cong chuyén mén héa, hop tac, tiép can md rong va phat trién thi trudng xuit khéu,
chién lugc phat trién va stt dung Thuong hiéu T4p doan, dich vu théng tin, nghién ciru va
ing dung khoa hoc cong ngh¢, dao tao va cac hoat dong khac cua don vi theo chinh sach
chung cta T4p doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

¢) Dinh hudng x4y dung néi dung, Piéu 18 hoic Quy ché t6 chic va hoat dong,
cling nhu cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd ciia Pon vi trinh cic co quan ¢6 tham
quyén phé duyet trén co s& tuan thu cac nguyén téc Pidu 18 hoic Quy ché td chirc va hoat
dong cia don vi khong dugc trai v6i Diéu 1€ Tap doan.

d) Yéu cau Don vi dam bao dé céc cong ty con, cong ty lién két cta minh dinh
hudng phat trién, dinh huéng vé muc tiéu hoat dong, dAu tu, cac chi tiéu san xuét kinh
doanh; phén cong, chuyén mén hoa,  hop tac, tiép can, m& rong va phat trién thi truong,
xuét khau...., xdy dung néi dung Diéu 18 hoic quy ché T8 chirc va hoat dong ciing nhu
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cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi by phi hop véi dinh huéng hoat dong va chién lugc
phat trién ctia Tap doan.

4. Xay dung va td chirc thyre hién cic quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché quén
Iy ndi bd va tiéu chudn, dinh mirc chung ap dung théng nhét trong pham vi Tép doan Dau
khi Quéc gia Viét Nam va 1am co s& dé Pon vi xay dung quy ché hoat dong ciia doanh
nghiép.

5. Xay dung Quy ché quan ly Thuong hi¢u Tap doan ép dung chung cho toan bo
T4p doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va yéu cau Pon vj sir dung thuong hi¢u Tép doan
phai tuén thu cac quy dinh cua Quy ché nay trong hoat déng san xuét kinh doanh; dinh
hudng v& thanh t6 chung trong tén goi riéng clia Pon vi theo quy dinh cua Tap doan.
Viéc stt dung Thuong hiéu Tép doan cia Don vi phai duoc Hoi dong thanh vién Tap
doan chip thuén.

6. Phéi hop hinh thanh, quan 1y va str dung c6 hiéu qua c4c quy chung; gidm sat tai
chinh va kiém soat rui ro; xem xét hd trg hoat dong tai chinh cho Pon vi khi dugc doanh
nghiép nay dé nghi; xem xét hd trg Pon vi 1a Cong ty con Tap doan thong qua hinh thirc
cép bao lanh cila cong ty me ddi véi cong ty con trén co s& tudn thi cac quy dinh Phép
ludt hién hanh.

7. Yéu cau Bon vij béo cdo dinh ky hogc d6t xult v& tinh hinh du tu, tai chinh,
hi€u qué st dung v6n Téap doan (néu co), két qua kinh doanh va céc nfi dung khac cia
doanh nghi€p véi tu cach la chi s& hitu phén von hozc cb dong, thanh vién gop vén nim
gitt cb phin, vén gép chi phéi hay quyén chi phdi tai Pon vi &é phuc vu cong tac quan ly,
diéu hanh chung cua Tép doan; tb chirc giam sat, kiém tra, thanh tra dinh ky/d6t xuit va
danh gia két qua hoat ddng, hiéu qua san xuit kinh doanh, quan 1y diéu hanh, viéc thuc
hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu, nhiém vy dugc giao ctia don vi theo quy dinh tai quy
ché quan ly ndi b 4 ap dung chung cho Tép doan Dau khi Quoc gia Viét Nam do T4p doan
ban hanh va Pon vi d3 ddng ¥ tuin tha thyc hién khi ky két Thoa thuan nay.

8. Tap doan t6 chirc va chi dao Pon vi thuc hién kiém toan noi bd theo quy dinh
ctia Bo Tai chinh nhim phuc vu cho cdng téc didu hanh giam sat, kiém tra, thanh tra dinh
ky/dot xuat va danh gia két qua hoat dong, hiéu qua san xuét kinh doanh, quéan 1y diéu
hanh, thyc hién chién luge, ké hoach, muc tiéu, nhiém vy dugc giao theo quy dinh tai
Khodn 7 Diéu nay.

9. Thyc hién va cung cp dich vu nghién ciru, chuyen giao cong nghg, t1ep thi, xac
tién thuong mai va cac dich vu khéc cho Pon vi; lam d4u mdi tap hop céac _nguodn lgc cua
Don vi va cac doanh nghiép trong Tép doan Déu khi Quéc gia Viét Nam dé thyc hién ddu
thau va trién khai thwc hién céc dy an chung do céc doanh nghiép ndy cing théa thuin va
thuc hién.

10. Thay mt Pon vj quan h¢ véi bén d6i tac thir ba trong trudng hop Tap doan dai
dién cho T4p doan Dau khi Qudc gia Viét Nam thuc hién céc hoat dong chung cia Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam hoic cac hoat dong khac nhin danh Tap doan Dau khi
Qubc gia Viét Nam; thay mét Don vi (néu Don vi de nghi) 1am viéc v6i co quan Nha
nuée c6 thAm quyén dé giai quyét cac vudng méc lién quan dén chinh sach, Phép luat clia
Nha nudc.

11. Tham vén Pon vj trong viéc thuc hi¢n céc hoat dong chung; lam dau mdi phédi
hop, xay dung co ché phdi hop, diéu tiét hoat dong san xuét, kinh doanh gitta Pon vij va
cac doanh nghiép trong T4p doan Dau khi Qubc gia Viét Nam; phdi hop véi Pon vj ciing
nhu céc doanh nghiép trong Tép doan Diu khi Qudc gia Viét Nam thyc hién nhiém vy
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cong ich va cac cong viéc do Nha nuéc giao cho Tép doan DAu khi Quéc gia Viét Nam
pht hgp v6i quy dinh hién hanh.

Pitu 5: Quyén han, trach nhi¢ém va nghia vy ciia Don vi

Pon vi co quyén han, trach nhiém va nghia vy nhu sau:

L Thuc hién guyén va nghia vu ctia Pon vi dugc quy dinh tai Théa thuén nay,

Didu 1 hoic Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Pon vi theo quy dinh Phap luét.

2. Thyc hién quy ché cir, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chép thusn tr chuc,
khen thudéng, ky luat d6i v6i Chic danh quén ly chi chét tai Pon vi, cling nhu viéc thay

thé, giam sat, déanh gia hoat dong cla Ngudi dai dién theo Gy quyén theo diing quy dinh
cua Phép luat, Didu 1€ Tép doan, Piéu 1é cua Pon vi va Thoa thuin nay.

3. Quyét dinh linh vyc hoat dong va nganh, nghé san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép trén co s6 dinh huéng phén cong cta Tép doan v& linh vuc hoat dong va nganh,
nghe san xut kinh doanh ctia Pon vi trong khudn khé hoat dong cua Tap doan Déu khi
Quéc gia Viét Nam.

4. Quyét dinh chién luge phat trién theo chién lugc phat trién chung, ké hoach
phdi hgp kinh doanh chung cia Tép doan DAu khi Quéc gia Viét Nam; x4c dinh myc tiéu
hoat dong, dAu tu, cac chi tiéu san xuét kinh doanh; phan cong, chuyén mén héa, hop tac,
tiép can, mé rong va chia sé thj trudng, xuht khiu, chién lwoc phat trién va sir dung
Thuong hiéu T4p doan, dich vu théng tin, nghién ciru va ing dyng khoa hoc cong nghe
dao tao va cac hoat dong khac theo chinh sach chung ctia Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam.

5. Xay dung ndi dung Diéu 1& hogc Quy ché t6 chirc va hoat dong cua doanh
nghiép trinh cac co quan ¢6 tham quyen phé duyét trén co so ddm bao Piéu 18 hoic Quy
ché té chirc va hoat ddng cia Pon vi khong dugc tréi véi Diéu 18 Tap doan, Théa thuin
nay va quy dinh Phép lujt.

6. Xay dung va td chirc thyc hién céc quy ché hoat dong, didu hanh, quy ché quan
Iy ngi bd cia doanh nghiép phu hop véi quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché quan ly
nodi bd va tidu chudn, dinh mirc chung do Tép doan ban hanh va 4p dung thong nhét trong
pham vi toan Tép doan DAu khi Quéc gia Viét Nam.

7. Dam bao dé cac cong ty con, cong ty lién két ciia mlnh dinh huéng phit trién,
dinh huéng vé muc tiéu hoat dong, d4u tu, céc chi tiéu san xuét kinh doanh; phan cong,
chuyén mén hoa, hop tac, tiép cén, mo rong va phat trién thi trudng, xuét khiu,... xay
dung ndi dung Piéu 1€ hodc Quy ché tb chirc va hoat dong, cling nhu céc quy che, quy
dinh quan 1y ndi by phi hgp véi dinh huéng hoat dong va chién lugc phat trién cta Tép
doan.

8. Pon vi sir dung Thuong higu Tép doan phai tuén thi thyc hign cic quy dinh tai
Quy ché quan 1y Thuong hiéu Tap doan ap dung chung cho toan bd Tép doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong viéc dat tén viét tt, tén
thuong mai cia doanh nghlep Viée st dung Thuong hi¢u Tép doan cua Pon vij phai
duoc Hoi dbng thanh vién Tép doan chap thuian va Pon vi phai ky Hop ddng chuyén
quyén str dung Nhén hi¢u Tap doan Dau khi Viét Nam véi Tap doan.

9. Phéi hop véi Tap doan va doanh nghiép trong Tép doan Déu khi Quéc gia Viét

Nam hinh thanh, quan 1y va sit dung c6 hiéu qua cic quy chung; gidm sat tai chinh va
kiém soat rui ro theo quy dinh Phép luit va Théa thuén nay; hd trg hoat dong tai chinh
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cho Pon vi khi duge Don vi d& nghi, bao gdm ca hinh thirc cAp bao hanh ciia cong ty me
d6i vai coéng ty con trén co s& tudn thu cac quy dinh Phap luat hién hanh.

10. Thyc hién béo céo dinh ky hodc d6t xuét v& tinh hinh dau tu, tai chinh, hi¢u
qua str dung von Tép doan, két qua kinh doanh va cac noi dung khac cua doanh nghiép
khi Tap doan yéu cdu v6i tu cach la chu s& hitu phan vbn hodc cb dong, thanh vién gép
vén nam gitr ¢b phan, vén gbp ch1 phéi hay quyén chi pho1 tai Pon vi; chiju su gidm sat,
kiém tra, thanh tra dinh ky/dot xuét ciia Tap doan dé danh gia két qua hoat dong, hiéu qua
san xuét kinh doanh, quan 1y diéu hanh thuc hién chién lugc, ké hoach, myc tiéu, nhiém
vu dugce giao theo quy dinh tai cac quy ché quan 1y ndi bd ap dung chung cho Tép doan
Dau khi Quoc gia Viét Nam do T4p doan ban hanh va Don vi di ddng ¥ tuan thi thyc
hién khi ky két Thoa thuan nay.

11. Pugc Tép doan cung cip dich vu nghién ctru, chuyén giao cong ngh¢, tiép thi,
xuc tién thuong mai va cic dich vu khac; dugc quyén tham gia dau thau thyc hién cac du
an c6 tinh dic tht thudc nganh, nghé kinh doanh chinh ctia T4p doan va Pon vi sau khi
duoc Thu tuéng Chinh phu quyét dinh theo dé nghj ciia Bo Cong thuong.

12. Kién nghi T4p doan bao vé céc lgi ich hgp phap ciia Pon vi; dé nghi Tép doan
thay mét hogc nhan danh Pon vij lam viéc véi co quan Nha nuée cé thdm quyén dé giai
quyét cac vudng mic lién quan dén chinh sach, Phép luit ctia Nha nuéc.

13. Tham vén cho T4p doan trong viéc thyc hién cac hoat dong chung; phéi hop
voi T4p doan ciing nhu cac doanh nghiép trong Tép doan DAu khi Qudc gia Viét Nam
thuc hién nhiém vu cdng ich va cic céng viéc do Nha nudc giao cho Tap doan Déu khi
Quéc gia Viét Nam phu hop véi quy dinh hién hanh.

Piéu 6: Sira dbi, bd sung, chim dirt Théa thuin

1. Stra d6i, b6 sung Thoéa thuan:

Moi stra dbi, bb sung dbi voi noi dung cua Thao thudn nay phai dugc cac Bén
théng nhit bing vin ban. Cac Bén c6 thé cu thé héa, sira ddi, bd sung thay thé mét phan
c4c quy dinh ctia Théa thuén nay bing cac phu luc va céc phy lyc ndy 1a phin khong thé
tach roi cia Théa thudn nay.

2. Théa thuén nay chim dit trong céc trudng hop sau day:

a) Céc bén thoa thuan chdm dirt Thoa thusn ndy trudce thoi han (bao gdm ca trudong
hop Don vi khong con 1a Cong ty con hay Cong ty lién két ctia Tap doan);

b) Mdt trong cac Bén don phuong chidm dit Théa thuan theo quy dinh tai Thoa
thuan nay;

¢) Trudng hop mot trong cac Bén tuyén bd pha san, giai thé, chuyén dbi, hop nhét,
sap nhap hay chia tach doanh nghiép;

d) Céac truong hgp khac ma phép luit quy dinh Thoa thuan phai chim dit hiéu lye.

3. Pon phwong chim dit Théa thuan:

Céc bén c6 quyén don phuong chdm dirt Théa thuin ndy trong cac trudng hep sau
day:

a) Mot trong cac Bén vi pham cac cam két trong viéc thyc hién trach nhiém va
nghia vu cua Thda thuin nay.

b) Trudng hop bét kha khang khéng thé thyc hién dugc Thoa thudn nay. B4t kha
khang duoc hiéu 13 sy kién xay ra khéng ludong tru’orc dugc va ndm ngoai sy kiém soét
hop ly cua cac Bén theo quy dinh cuia Phép luét bao gdm nhung khéng giéi han thién tai,
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bao, 18, ddng dét, dich bénh, chién tranh, quyét dinh ctia co quan c6 thAm quyén hoic su
thay dbi phép luat... Khi cé su kién bét kha khéng xay ra, Bén bi anh hudng cuia sy kién
ndy phai thong bao ngay cho bén kia v& su kién bét kha _khang kém theo cac ching clr
hop phap dé chimg minh va phai tim moi bién phap d& khic phuc hodc bién phap thay thé
khéc dé 1am giam thidu tSi da hé qua phat sinh do sy kién bét kha khang d6 va dé thuc
hién nghia vu quy dinh trong Théa thuan nay. Céac Bén khong phai chiu trach nhiém
trude Bén con lai vé viée khong thyc hién nghia vu do su kién bét kha khang quy dinh tai
Diéu nay.

Trudong hgp mong mudn don phuong chim dat Théa thudn nay trude thoi han,
Bén mudn don phuong chédm dat Thoa thudn phai giri thong bdo bing vin ban cho bén
con lai trude thoi diém chim dat Thoa thuin 30 ngay lam viéc (khong ké ngay 18, thir
bay, chu nhat).

Piéu 7: Thong bio

Moi théng béo lién quan dén Théa thuén nay phai dugc cac bén 1am thanh vén ban
do Ngudi dai dién c6 thdm quyén cuia mdi Bén ky, dugc giri tryc tiép hoic theo hinh thic
thu bao dam, hodc bing dich vu chuyén phat nhanh, fax hay e-mail téi dija chi:

1. Tap doan:

Tép doan DAu khi Viét nam

Dia chi: 18 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Pinh, Ha néi

Dién thoai: Fax:

Email:

2. Don vi

Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phim Dau khi - CTCP

bia chi:

bién thoai: Fax:

Email:

Piéu 8: Hiéu luc ciia Théa thuin

Thoa thuan nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky. Tai thoi diém ky Théa thuin nay, cac
Bén xéc nhén da ddng thuan thdng nhit hoan toan va hidu biét ddy du giira cac Bén ddi
vdi céc quyen trach nhiém va nghia vu ctiia Cac Bén dugc quy dinh trong Thoa thuén nay
dé ciing thuc hién.

Trong trudng hgp mot hogic mot sé diéu khoan ctia Thoa thuin nay khéng con hiéu
lyc hay tro thanh khong c6 hiéu lyc theo thoa thuan cta Céc Bén thi cac diéu khoan con
lai khong bi anh huéng ma van giit nguyén gia tri phap 1y.

Piéu 9: Luit ap dung va giai quyét tranh chip

Théa thuén nay dugc hidu, didu chinh va gii thich theo phép lut Viét Nam. Cac
ndi dung khéng duge quy dinh trong Thoa thuén nay s& duge Cac Bén thyc hién theo quy
dinh cua Phép luét viét Nam.

Moi tranh chép phat sinh ho#c lién quan tdi viée ky két, hiéu lyc, thuc hién, vi
pham hay chdm dut Thoéa thuin ndy dugc giai quyét théng qua thuong lugng va hoa giai
gitta cac bén.

Piéu 10: Piéu khoan thi hanh
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Céc bén cung théng nhit ndi dung cac diéu khoan ctia Thoa thudn ndy va cam ket
di nhan duge sy phé duyét, cho phép cin thiét ciia co quan c6 thAm quyén theo quy dinh
Phép luat khi ky két Thoa thuan nay.

Théa thuén nay duoc ky két bai Ngudi dai dién hop phép ctia Cac Bén.

Théa thuin nay dugc 14p va ky thanh 04 ban, c6 gia tri phap ly nhu nhau, mdi bén
gitt 02 ban.

Tép doan Déu khi Viét Nam Téng cong ty Dung dich khoan &
Téng giam doc Hoéa phim Dau khi - CTCP
Téng giam doc
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TAP BOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pjc Lap - Ty Do - Hanh Phic
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP
S6: 744 /DMC - BKS Ha Noi, ngay A4 thdng f ndm 2014
TO TRINH

Vé viéc: Lira chon don vi kiém toan dé kiém toan Bao cio tai chinh nim 2014

Kinh giti: Pai hdi dong cb déng Téng cong ty DMC

Cin ct DPidu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phdm dau khi - CTCP di duge PHPCD théng qua ngdy 16 thang 10 nim
2008;

Cin cir Nghi quyét s6 1105/NQ - DKVN ngay 19/02/2013 cua HDTV Tap
doan Déu khi Viét Nam vé& viéc Iya chon Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2013 - 2015;
~ Sau khi xem xét hd so ning lyc ciia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng
ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh K& toan va Kiém toan, Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gid Viét Nam, Ban kiém soat kinh d& nghi Dai hoi déng cb déng nhu
sau:

1. Giao cho Ban kiém soat va Téng giam déc hya chon 1 (mét) trong 3 (ba)
cong ty kiém toan co tén sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan, Céng ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam 14 céng ty kiém toan Béo céo tai chinh nim
2014 cta Tong cong ty trén co s& chio gia dich vu canh tranh, chét lugng
kiém toan dap ung yéu cau cta Téng cong ty.

2. Giao cho Téng giam dbc Téng cong ty dam phén v6i Cong ty kiém toan
dugc lua chon vé phi kiém toan va cac didu khoan khic bdo cdo Hoéi déng
quén trj Téng cdng ty phé chuén trudce khi ky hop déng.

Kinh trinh Pai hdi déng cd déng xem xét, phé duyét.
Noi nhin: M- A

- Nhur trén;
- Luu: VT, BKS.

o/ TONG CoNG Ty
o (DUNG b -






